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PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2018 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr.,
104/10, 104/11 in 86/16):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov za leto 2018

2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2018

3. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2018

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2018
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2018
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018, I. in Il. del
— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018
— Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2018

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi

Pri pripravi Financ¢nega nacrta so sodelovali:

©
©
©
©
©
©

asist. mag. Alenka Simonic, direktorica

Katarina Drenik, pomocnica direktorice

Jelka Fajdiga, vodja oddelka za gospodarjenje, kadrovske in splosne zadeve
Elizabeta Grill, vodja oddelka za finanéno racunovodske zadeve, plan in analize
Darja Jeni¢, analitik

Polona Bukovec, kadrovik



Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Zdravstveni dom Novo mesto

Sedez: Kandijska 4, 8000 Novo mesto

Mati¢na Stevilka: 5054613

Davcna stevilka: S118631380

Glavna Sifra dejavnosti: 86.210 Spl. zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

Stevilka transakcijskega ra¢una: IBAN SI56 0128 5603 0922 997

Telefon, faks: 07 39 16 700

Spletna stran: www.zd-nm.si

Ustanovitelji: Mestna obé&ina Novo mesto, Ob¢ina Sentjernej, Ob¢ina Zuiemberk, Obé¢ina
Mirna Pe¢, ob¢ina Dolenjske Toplice, Ob¢ina Skocjan,

Datum ustanovitve: 1991, 1-1845/00, Okrozno sodi$¢e v Novem mestu

Organi zavoda: Svet zavoda, Direktorica, Pomocnica direktorice, Pomocnica direktorice
za zdravstveno nego, Strokovni svet

Vodstvo zavoda: direktorica zavoda asist. mag. Alenka Simoni¢, dr. med. spec., pomocnica
direktorice Katarina Drenik, univ. dipl. prav., pomocnica direktorice za zdravstveno nego
Alenka Piskur, dms.

Zdravstvena organizacija

Poslanstvo, vrednote [ kultura,
znanje, infrastruktura, procesi,
lokadije




PodrobnejSa organizacija zavoda:

Zavod opravlja naslednje zdravstvene dejavnosti:

preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalstva na dispanzerski ravni,
zdravstveno vzgojo vseh skupin prebivalcev,

nujno medicinsko pomoc s prehospitalno enoto (PHE) in reSevalne prevoze,

splos$no oziroma druzinsko medicino,

zdravstveno varstvo otrok in mladine,

zdravstveno varstvo Zensk vkljuéno z boleznimi dojk in mamografije,

zdravstveno varstvo bolnikov z boleznimi srca in oZilja in plju¢nih bolnikov z rentgensko
diagnostiko,

preventivno in kurativho splosno in specialisticno zobozdravstvo z rentgensko
diagnostiko,

patronazno varstvo,

medicino dela, prometa in Sporta,

fiziatrijo s fizioterapijo,

psihiatrijo, psihologijo in preprecevanje in zdravljenje odvisnosti od prepovedanih
drog, skupnostna psihiatricna obravnava,

laboratorijsko diagnostiko,

zdravstveno rehabilitacija otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in dusevnem
razvoju,

splosno ambulanto v zaporih Novo mesto,

antikoagulantno ambulanto,

splosne ambulante v Domovih za starejse,

DORA.



Organigram Zdravstvenega doma Novo mesto




Zavod ima organizirano primarno zdravstveno varstvo na sledecih lokacijah, in sicer:

e Novo mesto — na sedmih lokacijah (Kandijska c. 4, Dom starejih ob&anov Smihel,
Varstveno delovni center Smihel, Zapori Novo mesto, Jerebova ulica, OS Center,
Smarjeska cesta 4 (Lo¢na)),

« Smarjeta — na dveh lokacijah (socialno varstveni center Penzion Sre¢a, DSO Trebnje —
enota Smarjeta),

« Zdravstvena postaja Sentjernej (druZinska medicina, pediatrija, mladinsko in odraslo
zobozdravstvo, patronaza, laboratorij),

e Zdravstvena postaja ZuZemberk (druzinska medicina, mladinsko in splosno
zobozdravstvo, patronaza, laboratorij),

e Dolenjske Toplice (mladinsko in sploSno zobozdravstvo),

o Skocjan (patronaza).

Specialisti¢ne dejavnosti pa so organizirane na sedeZu zavoda, Kandijska c. 4, Novo mesto.

Zdravstveni dom Novo mesto (skupaj z zasebniki s koncesijo) zagotavlja zdravstveno varstvo
za priblizno 65.000 prebivalcev, (3,11 % vseh prebivalcev Republike Slovenije) osmih obcin
(Mestne obcine Novo mesto s 34.975 prebivalci, Obcine Straza, s 3.861 prebivalci, Obcine
Smarjeske Toplice s 3.010 prebivalci, Ob¢ine Sentjernej s 6.711 prebivalci, Obcine Zuzemberk s
4.572 prebivalci, Ob¢ine Dolenjske Toplice s 3.428 prebivalci, Ob¢ine Skocjan s 3.187
prebivalci, Ob¢ine Mirna pec s 2.799 prebivalci).

Posamezne specialisticne storitve opravlja Zdravstveni dom Novo mesto tudi za zavarovance s
podrocje celotne zdravstvene regije (Dolenjske, Bele Krajine, Posavja, KoCevja, Trebnje) s
135.594 prebivalci, oziroma za tiste, ki si izberejo specialiste v ZD NM. Zaradi moznosti izbire
specialistov v ZD NM pa je izboljSana dostopnost do teh storitev vsem prebivalcem regije.

Omenjeno obmocdje se razprostira na 777 km? povrsine, ima 80,4 prebivalcev na km? in 338
naselij. Najve&ja cestna razdalja je 37 km (Novo mesto — Zvirée, Suha Krajina).

1.1. STRATESKI CILJI ZDRAVSTVENEGA DOMA NOVO MESTO

Zdravstveni dom Novo mesto Se naprej ostaja osrednji nosilec osnovne zdravstvene
dejavnosti na primarni ravni na obmocju obcin ustanoviteljic, vklju¢no z mo¢no poudarjeno
vlogo preventivnega zdravstvenega varstva.

Merjenje in skrb za poslovno ucinkovitost tudi s financnega vidika, tako, da so prihodki 1%
visji nad odhodki. Finan¢na stabilnost je ena pomembnih nalog zavoda. Le z ustrezno
financno stabilnostjo bomo lahko dosegli strateske, operativne, poslovne in strokovne cilje.
Odzivanje na spremembe v zdravstveni politiki in ohranjanje dobrega imena in ugleda
zavoda.

Zdravstveni dom Novo mesto ostaja mesto ustreznega spleta javnopravnih in
zasebnopravnih izvajalcev zdravstvenih storitev na primarni ravni.

Zdravstveni dom Novo mesto kot javni zavod ostaja subjekt izvajanja nujnih mobilnih ekip in
reSevalnih prevozov.

Delovanje v smeri ustreznega planiranja, izvajanja, preverjanja in ukrepanja z namenom
obvladovanja tveganj.



7. Zdravstveni dom Novo mesto kot javni zavod ostaja temeljni subjekt, ki izvaja in organizira
sistemsko nudenje zdravstvenega varstva v primeru epidemij, pandemij, vecjih naravnih
nesrec, vojn.

8. Zdravstveni dom Novo mesto s pozitivnim in uspeSnim poslovanjem ustvarja pogoje za
izvajanje potrebnih investicij, predvsem v smislu pridobivanja novih prostorskih kapacitet,
in nabav potrebne, tehnolosko sodobne opreme.

9. Zdravstveni dom Novo mesto aktivno skrbi za doseganje najviSje mozne ravni zadovoljstva
uporabnikov, pla¢nikov, zaposlenih, poslovnih partnerjev in ustanoviteljic.

10. Zdravstveni dom Novo mesto si prizadeva za ohranitev in Siritev obstoje¢ih programov, za
dvig kakovosti izvajanja primarnega zdravstvenega varstva in v skladu s potrebami
prebivalcev za nove programe in storitve primarnega zdravstvenega varstva v okviru
finan€ne zmozZnosti.

1.2. UKREPI IN STRATEGIJA ZA DOSEGO CILIEV

1. Prizadevanje vseh zaposlenih in vodstva za realizacijo programov sklenjenih po pogodbi z
Z725.

2. Stalno iskanje novih, sodobnih oblik dela tako na podroc¢ju dvigovanja kakovosti
zdravstvenih storitev, vpeljevanja novih storitev in metod dela, kot iskanja optimalnih
stroSkov priizvajanju programa.

3. Delovanje zavoda kot ucece se organizacije s ciljem stalnega zasledovanja in vpeljevanja
sodobnih spoznanj zdravstvene stroke, z vzgojo in izobrazevanjem vseh zaposlenih za
visoko profesionalnost in kakovost storitev. IzobraZevanje zaposlenih mora biti stalna
naloga in obveza tako vodstva kot zaposlenih. ZD mora postati ambiciozno, ustvarjalno,
inovativno ter solidarno okolje, kjer bodo prisle do izraza vse izkusnje starejSih in nova
znanja mladih.

4. Nadaljevanje s pravno-formalnimi in vsebinskimi instrumenti za kakovostno in ucinkovito
koordinacijo dela med zdravstvenim domom, koncesionarji in SplosSno bolniSnico Novo
mesto.

5. Nadaljevati in Se izboljSati obstojeCo obliko kakovostne komunikacije z zaposlenimi s
ciliem informiranja in ustvarjanja takih pogojev dela, ki bodo privedli do zadovoljstva
zaposlenih, ki se bo odrazalo na prijaznem odnosu do uporabnikov. Zaposlene je potrebno
Se naprej navduSevati za skupne cilje, spremembe in inovativho delovanje, skrbeti za
razvijanje njihovih potencialov. Tudi v prihodnje opravljati razgovore s sodelavci (odprta
vrata), komunicirati preko spletne strani ter opravljati redne obiske vodstva po oddelkih in
zdravstvenih postajah. Odprta in stalna komunikacija znotraj in zunaj zavoda tudi z
namenom obvladovanja tveganj.

6. Aktivno in tvorno sodelovanje z ZZZS, MZ, ustanovitelji, dobavitelji in vsemi delezniki v
zdravstvu.

7. Nacrtovanje in pripravljanje investicijskih projektov s podrocja zdravstvene dejavnosti na
primarni ravni in sodelovanje z njimi na javnih razpisih Ministrstva za zdravje in Zdruzenja
zdravstvenih zavodov Slovenije, kot tudi aktivho udeleZevanje na javnih razpisih za
sofinanciranje dodatnih programov, ki so namenjeni dvigu zdravstvenega polozaja
uporabnikov in vklju¢evanje v programe razvoja JV regije za podrocje zdravstva.

8. Posodabljanje in povecevanje prostorske in tehni¢ne opremljenosti za zanesljivo izvajanje
zdravstvenih storitev, tudi preko donacij in skupnega sodelovanja z drugimi zavodi v
okolici.



Predvsem je pomembno, da je strategija zgrajena na temeljih dobrega sodelovanja med vsemi
akterji miselnega okvirja, ki so povezani z delovanjem Zdravstvenega doma Novo mesto, to so
ustanovitelji, zaposleni, pacienti in vsi drugi. Prepri¢ani smo, da skupaj Zelimo in zmoremo
ustvarjati blaginjo za tiste, ki nas najbolj potrebujejo, to so nasi pacienti.

1.3. POSLANSTVO

Nase osnovno poslanstvo je ohranjanje in izboljSanje zdravja, kakovosti Zivljenja nasih
pacientov ter izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva za boljSe zdravje in pocutje
ljudi v njihovem zivljenjskem okolju.

Svoje zdravstvene storitve nudimo na najvisji dogovorjeni kakovostni ravni, s katero je
dolo¢eno, da smo odgovorni za zagotavljanje optimalnih zdravstvenih storitev na primarni
ravni, v procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije pacientov ter zagotavljanju neprekinjene
sluzbe nujne medicinske pomoci v okviru redne dejavnosti. Nasa prizadevanja so usmerjena
tudi v razvoj specialisticnega zdravstvenega varstva na primarnem nivoju. Prizadevamo si za
dobro sodelovanje tako na strokovnem kot kadrovskem podrocju z vsemi zdravstvenimi
domovi in koncesionariji v regiji.

1.4. VIZUA

Zdravstveni dom Novo mesto Zeli ostati Se naprej temeljni izvajalec osnovne zdravstvene
dejavnosti vkljuéno z izvajanjem nujne medicinske pomoci in prehospitalne enote ter
preventivnega zdravstvenega varstva na obmocju kar osmih obcin: Mestne obcine Novo
mesto in obcin Sentjernej, Skocjan, Smarjeske Toplice, ZuZzemberk, Straza, Dolenjske Toplice,
Mirna Pec.

Storitve osnovnega zdravstva predstavljajo prvi stik prebivalstva z zdravstveno oskrbo.
Zdravstvena dejavnost na primarni ravni je dostopna vsem ljudem v lokalnem okolju brez
predhodnih napotitev ali posredovanja drugih zdravstvenih zavodov oz. posameznikov. Le
celovit sistem primarnega zdravstva, kot smo mu pri¢a danes tukaj, lahko ponudi ustrezno,
pravicno, kakovostno in stroskovno ucinkovito zdravstveno nego. Zdravstveni dom je osrednji
nosilec primarnega zdravstva in v evropskem merilu predstavlja primer dobre, uveljavljene
prakse organiziranosti primarnega zdravstva. Predstavlja celovit zdravstveni center, ki
obcankam in ob¢anom na enem mestu zagotavlja vso zunaj-bolnisni¢no zdravstveno oskrbo.

Pri tem je moto nasega delovanja
»Vse, ki bodo prisli v Zdravstveni dom, bomo obravnavali kot da so ti nasi najdraZji, nasi
starsi, nasi otroci, nasi prijatelji...; za njih moramo biti njihova najboljsa izbira.«



1.5. VREDNOTE

Nasa usmeritev in delo temeljita na osnovnih vrednotah kot so:
POSTENOST,

MEDSEBOJNO SPOSTOVANIJE,

ODGOVORNOST,

STROKOVNOST,

SODELOVANIE.

& EEEEE

Postenost
- Posten odnos do sebe, sodelavcev, pacientov in vseh sodelujocih v procesih nasega dela.

% Medsebojno spostovanje:

- Spostovanje vseh zaposlenih, pacientov, poslovnih partnerjev in vseh ostalih, ki sodelujejo
v procesu nasega dela.

- Tolerantnost do drugih in drugacnih.

- Spostovanje vsakega dela.

- Spostovanje razlicnih mnenj.

- Empatija do vseh pacientov in zaposlenih — zavedanje o situaciji in vZivljanje v situacijo
drugih.

- Spostovanje in uposStevanje osnov bontona.

% Odgovornost:

- Odgovorno ravnanje do pacientov.

- 0Odgovorno ravnanje do posameznih sodelavcev in timov.

- Odgovorno ravnanje na zunaj in navznoter do zavoda.

- Odgovorno ravnanje do materialnih sredstev.

- Odgovorno ravnanje s ¢casom in informacijami.

- Dosledno in odgovorno izvajanje delovnih nalog.

- Odgovoren pristop do dela in zavedanje posledic ob druga¢nem ravnanju.

& Strokovnost:

- Sledenje razvoju skladno s smernicami in doktrino.
- Uporaba in prenos znanj.

- lzobrazevanje zaposlenih.

- Samoiniciativnost pri izobrazevanju.

% Sodelovanje :

- Podajanje predlogov in resitev.

- Dovzetnost za predloge drugih.

- Pripravljenost na konstruktivno razpravo.

- Asertivno resevanje konfliktov.

- Sodelovanje s pacienti.

- Sodelovanje z zunanjimi institucijami in javnostjo.
- Sodelovanje s sodelavci na vseh hierarhi¢nih ravneh.
- Ucinkovito in uspesno komuniciranje.

- Postavljanje skupnih ciljev.

- Medsebojna pomoc.

- lzkazan interes za razumevanje razli¢nih situacij.
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b)

c)

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD in 40/17),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2017 z aneksi in dolocCila SploSnega dogovora za
leto 2018,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 ter 2018 z
771S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 -
ZFisP, in 96/15 — ZIPRS1617),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in locenem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi financ¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drZzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, st. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15 in 84/16),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12
in 100/15),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).

Interni akti zavoda

Odlok o preoblikovanju javnega zavoda Zdravstveni dom Novo mesto (Uradni list RS,
$t. 120/2006 s spremembami),

Statut javnega zavoda Zdravstveni dom Novo mesto,

Poslovnik kakovosti in priro¢nik kakovosti (organizacijski dokumenti in navodila).
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3. OSNOVNA 1IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2018 smo upostevali naslednja izhodisca:

— dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi$¢a za pripravo financnih nacrtov za leto 2018,

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819)
(Uradni list RS, $t. 71/17),

— Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroSkov dela za leto 2017 in drugih ukrepih
v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 88/16),

— Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacértov posrednih uporabnikov prorac¢una in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019,

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javhem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09-UPB13,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-odl. US, 40/12-ZUJF, 46/13,
25/14-ZFU in 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv in 67/17).

Pri nacrtovanju sredstev namenjenih za izvajanje zdravstvene dejavnosti, ki so financirane s
strani ZZZS, smo na osnovi usmeritev iz dopisa MZ, prejetih informacij s strani Vlade RS na
dopisni seji z dne, 31.1.2018 v zvezi s Splosnim dogovorom za leto 2018, upostevali naslednje:

obseg programov zdravstvenih storitev v letu 2018 ostaja na enaki ravni kot za leto 2017,

znane parametre financiranja zdravstvenih programov po Splosnem dogovoru za
pogodbeno leto 2017 ter Aneksu St. 1 k SploShemu dogovoru za pogodbeno leto 2017,

cene programov zdravstvenih storitev vklju€enih v pogodbo ZZZS se na letni ravni povecajo
za 5%,

predvideno Siritev programa fizioterapije (1 tim) ter zobozdravstva za mladino (1 tim) od
1.1.2018 dalje,

pridobitev dodatnega programa zobozdravstva za odrasle v obsegu 1 tima od 1.4.2018
dalje (prenos programa od upokojenega koncesionarja).

Upostevali smo Se sledece:

Predpostavko, da v letu 2018 ne bo prislo do sprememb, ki bi vplivale na zmanjsevanje
dejavnosti v Zdravstvenem domu Novo mesto. Osnova za nacrtovanje poslovnih prihodkov
je Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (za pogodbeno leto 2017, po stanju na dan 1.1.2018).

Predpostavko, da bomo dogovorjene programe s strani ZZZS 100 % realizirali.

Pri programu dispanzerja za Zenske, ki je financiran na podlagi kombiniranega sistema
glavarine in storitev smo upostevali, da bomo dosegli 100 % plan koli¢nikov iz glavarin.

V dejavnosti zobozdravstva za odrasle smo upostevali financni prihodek na osnovi letnega
plana tock, ki ga je izracunal ZZZS na podlagi korigiranega Stevila opredeljenih oseb na dan
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30.11.2017 (plan za obdobje 1-3/2018). V dejavnosti mladinskega zobozdravstva smo
nacrtovali letni prihodek na osnovi standardnega plana tock.

= V dejavnosti sanitetnih prevozov smo nacrtovali prihodke na enak nacin kot v preteklih
letih — na osnovi dejanske realizacije preteklega leta. Realiziran obseg programov v
preteklih letih izkazuje, da so dejanske potrebe po tovrstnih resevalnih prevozih manjse od
pogodbeno dogovorjenega programa s strani ZZZS (posledica uvedbe spremembe nacina
evidentiranja in financiranja nenujnih resevalnih prevozov od aprila 2010 dalje).

= Predvidene prihodke iz trZine dejavnosti, za pripravnike in specializante, prihodke od
financiranja in ostale poslovne prihodke.

Financni nacrt za leto 2018 ne vklju€uje morebitnih finan¢nih posledic, do katerih bi prislo v
primeru morebitnih ukrepov ustanoviteljev, Vlade RS, Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije in Ministrstva za zdravje. V primeru zmanjSanja obsega dejavnosti ali vrednosti
programov ZD Novo mesto, bo zaradi financnega ucinka na nacrtovane prihodke in odhodke
potrebno pristopiti k spremembi finanénega nacrta.

Odhodke leta 2018 nacrtujemo skladno s planiranimi prihodki in v skladu z dolo¢bami Zakona
o uravnotezZenju javnih financ, ki so Se ostale v veljavi in z Zakonom o interventnih ukrepih.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2018

Vsi planirani cilji in dejavnosti dejansko predstavljajo prizadevanja za zviSevanje kakovosti na
posameznih podrocjih. Sledenje poslanstvu in viziji bo mogoce z ucinkovito vzpostavljenim
sistemom kakovosti in na temelju nasih osnovnih vrednot.

Glede na dosedanje izkusnje lahko visjo ucinkovitost kakovosti dosezemo z naslednjimi cilji:

4.1. LETNI CILJI

1. Cilji za boljso dostopnost do zdravstvenih storitev:
= 100 % realizacija dogovorjenega programa z ZZZS.

= Prizadevanja za zadrZanje obstojecih programov in Siritev dolo¢enih obstojecih
programov, predvsem izvajanja programov ob morebitni vrnitvi koncesij javhemu
zavodu (skladno s potrebami ob¢anov).

= Zagotavljanje kadrovske pokritosti —izvajanje programov z redno zaposlenimi.

=V primeru potreb po vedji realizaciji in razpolozljivih virov (kader, oprema) izvajanje
samoplacniskih storitev.

2. Cilji za boljSe obvladovanje dolocenih bolezni:
= Siritev timov ambulante druZinske medicine z referen¢nimi ambulantami.

= Nadaljevanje z uvedbo novih oblik diagnostike in terapije.
= Nadaljevanje s prenosom osnovne diagnostike in terapije na primarni nivo.

3. Cilji za izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali populacijskih skupinah:
= Sjritev preventivnih programov.

= Siritev paliativnih timov.

4. Cilji za izboljsanje kazalnikov kakovosti in varnosti
% Ohranitev certifikata ISO in certifikata DruZini prijazno podjetje:
= V ZD Novo mesto imamo uveden sistem kakovosti ISO 9001:2008, kot osnova za
obvladovanje procesov. Ohranjanje in nadgrajevanje pridobljenega standarda je v
funkciji vzdrZzevanja varne in kakovostne obravnave ter s tem vzdrZevanja zaupanja
vseh zainteresiranih strani.

% Obvladovanje in izpopolnjevanje ISO standardov, vkljuéno z notranjo in zunanjo presojo:
= Popoln prehod na nov standard I1SO 9001:2015.

= |zvedba notranjih preso;j.

= |zvedba zunanje ISO presoje.

= Nadaljevanje z aktivnostmi za informacijsko podprt sistem obvladovanja tveganj.
= Ucinkovita in pregledna programska podpora dokumentnega sistema.

% Priprava in uvedba pravilnikov in postopkov dela za uéinkovitej$e delo zavoda:
= Posodobitev Poslovnika kakovosti.
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= Posodobitev organizacijskih predpisov za doloCena podrocja zdravstvene in
nezdravstvene dejavnosti.
= |zvedba ukrepov s podrocja certifikata druzini prijazno podjetje.

% Obvladovanje tveganj:

= Mesecni sestanki s poro¢anjem vodij vodstvu ter sprejemanje ukrepov za obvladovanje
eventuelnih tveganj.

= Posodobitev registra tveganj in nacrta integritete ter nadaljevati s pridobivanjem
preventivnih in korektivnih predlogov za izboljSavo poslovanja ali organizacije dela.

& Merjenje klime, anketiranje:
= Obhraniti zadovoljstvo pacientov.
= |zboljsati zadovoljstvo zaposlenih.
= QOrganizacija druzabnih srecanj zaposlenih za dvig organizacijske klime in izvajanje
vsebin v okviru pridobljenega polnega certifikata Druzini prijazno podjetje — Se naprej
bomo nadaljevali z organizacijo kostanjevega piknika, izletov, novoletnega sreCanja
zaposlenih in upokojencev, novoletnega obdarovanja otrok,...

5. Cilji na podrocju strokovnega in organizacijskega dela:
= |zvedba pregledov dela s svetovanjem po letnem planu.

6. Cilji za dvig nivoja izobrazevanja zaposlenih:
= Dvig nivoja znanja zaposlenih na internih sestankih s podrocja konstruktivnega
porocCanja aktivnih in pasivnih udelezencev izobrazevanj o pridobljenih novih znanjih,
organizacija internih strokovnih izobraZevanj in izobraZevanj vodij s podrocdja
komunikacije in vescin vodenja.

7. Cilji na podroc¢ju komunikacije z javnostjo:
= |zvaja predvsem direktorica ali z njene strani pooblas¢ene osebe ob posebnem
dogodku ali ob obelezitvi dneva povezanega z zdravstveno dejavnostjo.
= |zdaja ¢asopisa Novi dan.
» Se naprej uspe$no sodelovanje z mediji.

8. Cilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja
= |zvedba notranje revizile na doloCenih podrocjih in korekcija ugotovljenih

nepravilnosti.

9. Cilji za informatizacijo:
* Menjava mreznih stikal v ZP Sentjernej, Zuzemberk in prehod ZD NM iz 1Gb povezave
na 10 Gb.
= Menjava zastarele racunalniske opreme (racunalniki, tiskalniki, telefoni).
= Nadgradnja in priklop novih RTG naprav na PACS sistem.
= Nadgradnje in vpeljavo novih nacdinov dela: pacientove pravice, varstvo podatkov itd., v
skladu s spremembami na zakonodajnem podrocju.
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10.

Investicijski cilji:

Odprava prostorske stiske v ZD Novo mesto z iskanjem razlicnih moznosti v okviru
obstojeCega prostora (odpoved najemnih pogodb najemnikom) in z eventuelno

nad/dograditvijo objekta.

Cilji za boljSo dostopnost do zdravstvenih Celo leto

storitev: 2018
= 100 % realizacija dogovorjenega programa
zZ717S.

= Prizadevanja za zadrZanje obstojecih
programov in Siritev dolocenih obstojecih
programov  (skladno s  potrebami
obcanov).

= Zagotavljanje kadrovske pokritosti.

= V primeru potreb po vedji realizaciji in
razpolozljivih  virov (kader, oprema)
izvajanje samoplacniskih storitev.

Cilji za boljSe obvladovanje dolocenih bolezni: Celo leto
» Siritev timov ambulante  druZinske 2018

medicine z referencnimi ambulantami.

= Nadaljevanje z wuvedbo novih oblik
diagnostike in terapije.

= Nadaljevanje s prenosom osnhovne
diagnostike in terapije na primarni nivo.

Cilji za izboljSanje zdravstvenega stanja pri Celo leto
posameznih boleznih ali populacijskih skupinah: 2018

= Siritev preventivnih programov.

= Sjritev paliativnih timov.
Ohranitev certifikata ISO in certifikata Druzini Maj/junij
prijazno podjetje. 2018
Popolni prehod na nov standard ISO 9001:2015. Maj 2018

Izvedba notranjih presoj. Celo leto
2018 po
planu

Izvedba zunanje ISO presoje. Maj 2018

Vodstvo

Vodstvo

Vodstvo

Direktorica

Predstavnik
vodstva za kakovost
Predstavnik
vodstva za kakovost

Direktorica in

Predstavnik
vodstva za kakovost
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Nadaljevanje z aktivnostmi za informacijsko
podprt sistem obvladovanja tvegan;.

Ucinkovita in pregledna programska podpora
dokumentnega sistema.
Posodobitev Poslovnika kakovosti.

Posodobitev organizacijskih predpisov za
dolocena podrocja zdravstvene in nezdravstvene
dejavnosti.

Ukrepi s podrocja DPP.

Obvladovanje tveganij:

=  Mesecni sestanki s porocanjem vodij vodstvu
ter sprejemanje ukrepov za obvladovanje
eventuelnih tveganij.

= Posodobiti register tveganj in nacrt integritete
ter nadaljevati s pridobivanjem preventivnih
in  korektivnih predlogov za izboljSavo
poslovanja ali organizacije dela.

Merjenje klime, anketiranje:

= Obhraniti zadovoljstvo pacientov zadovoljstvo
zaposlenih.

= QOrganizacija druzabnih srecanj zaposlenih za
dvig organizacijske klime in izvajanje vsebin v
okviru pridobljenega certifikata DruZini
prijazno podjetje.

Strokovno in organizacijsko delo:

Izvesti preglede dela s svetovanjem po lethem

planu.

IzobraZevanje zaposlenih
Komunikacija z javnostjo
Podrocje

revidiranja
Izvedba notranje revizije na dolocenih podrogjih

notranjih kontrol in notranjega

in korekcija ugotovljenih nepravilnosti

Cilji za informatizacijo:

* Menjava mreznih stikal v ZP Sentjernej,
Zuzemberk in prehod ZD NM iz 1Gb
povezave na 10 Gb.

Celo leto
2018

Celo leto
2018
April 2018

Celo leto
2018

Celo leto
2018

Celo leto
2018

Celo leto
2018

Celo leto
2018 po
planu

Celo leto
2018

Ob
dogodkih
Maj/
september
2018

Celo leto
2018

Predstavnik
vodstva za kakovost
in informatiki

Vodja oddelka za
splosne zadeve
Predstavnik
vodstva za kakovost
Predstavnik
vodstva za kakovost

Vodja DPP

Pomochnica
direktorice

Pomocnica
direktorice za ZN,
Direktorica

Direktorica

Vodje oddelkov
Direktorica

Vodja FRS

informatiki
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= Menjava zastarele racunalniske opreme
(racunalniki, tiskalniki, telefoni).

= Nadgradnja in priklop novih RTG naprav
na PACS sistem.

= Nadgradnje in vpeljavo novih nacinov
dela: pacientove pravice, varstvo
podatkov itd, v skladu s spremembami na
zakonodajnem podrocju.

Investicijski cilji: Celo leto Vodja GKS
Odprava prostorske stiske v ZD Novo mesto z 2018
iskanjem razlicnih moznosti v okviru obstojecega

prostora (odpoved najemnih pogodb
najemnikom) in z eventuelno dograditvijo
objekta.

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Cilji povezani z uresni¢evanjem integritete v skladu z Zakonom o integriteti in preprecevanju
korupcije in izdelanim Nacrtom integritete so slededi:

1.

Obvladovanje tveganja nedovoljenega sprejemanja daril preko vodenja elektronske
evidence daril, imenovanja skrbnika seznama daril, priprave internega akta za ravnanje z
darili in seznanitve zaposlenih.

Obvladovanje tveganja nespostovanja nasprotja interesov z dodatnim pisnim
opozorilom, in podpisom izjave.

Obvladovanje tveganja zascita prijaviteljev spodbujanjem zaposlenih k prijavi neeticnega
in nezakonitega ravnanja.

Obvladovane tveganja v zvezi z zaposlovanjem s podpisom zapisnika komisije ob
opravljenih razgovorih.

Obvladovanje tveganja na podrocju javnih narocil z izvedbo revizij, analizo trga, dodatnim
izobrazevanjem zaposlenih.

Obvladovanje tveganja nespostovanja cakalne vrste z vzpostavitvijo elektronskega
vodenja €akalnih vrst, z ustreznimi programskimi resitvami.

Obvladovanje tveganj neupravitenega zaracunavanja zdravstvenih storitev z rednim
spremljanjem porabe materiala, analizo opravljenih samoplacniskih storitev ali doplacil,
izvajanjem notranjih financno medicinskih nadzorov.

Obvladovanje tveganj donacije za izobraZevanja in raziskave farmacevtskih druzb z
delitvijo donacij za namen izobraZevanja vseh zaposlenih.

Obvladovanje tveganj nepopolno vodene zdravstvene dokumentacije preko zapisovanja
v zvezke, dnevnike, opozarjanje zaposlenih na vodenje zapisov (zapisniki). Pripravi se
zloZzenko za paciente, v kateri se jih pouci o njihovih pravicah in dolZnostih,...
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Cilji na podrocjih, na katerih zavod nacrtuje preverjanje delovanja notranjih kontrol v praksi:

- nacrtovana notranja in zunanja presoja kakovosti postopkov in procesov dela na
poslovnem podrocju,

- nacrtovana notranja revizija s strani zunanjega, pogodbenega izvajalca,

- notranji in zunanji strokovno — finan¢ni nadzori (ZZZS, inSpekcijski — redni in izredni, in
drugi,...).

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Tveganja povezana z zunanjim okoljem (Ministrstvom za zdravje, ustanovitelji, epidemije ali
mnozi¢ne nesrece)

V zavodu bomo tveganja obvladovali z aktivnim sodelovanjem prek ZdruZenja Zdravstvenih
zavodov v komunikaciji z Ministrstvom za zdravje, sodelovanjem in komunikacijo z
ustanovitelji, glede dolgorocne strategije razvoja primarnega zdravstvenega varstva ter
sodelovanjem in nacrtovanjem pri aktivnostih in operacijah v primeru epidemije ali mnozi¢ne
nesrece.

Tveganja povezana z vodstvenimi procesi
V zavodu se bomo aktivno trudili, da prepre¢imo tveganje izgube programov zaradi koncesij, z
aktivnim prilagajanjem razmeram, z zaposlovanjem kadra, s prostorsko opremljenostjo, ....

Tveganja glavnih procesov zdravstvene dejavnosti

Tveganje nepooblascenih dostopov in tveganje neskladnosti s predpisi bomo obvladovali z
internim pravilnikom o zavarovanju osebnih podatkov in s spremljanjem in sodelovanjem v
projektu E-zdravje.

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

V Zdravstvenem domu Novo mesto izberemo notranjo revizijsko sluzbo na podlagi
najugodnejSe ponudbe. Pristopili pa bomo lahko k skupnemu javnemu narocilu za storitve
notranjega revidiranja prek ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije, v kolikor bi le to bilo
uspesno izvedeno v letu 2018.

V nacrtu dela notranje revizije za leto 2018 je preveritev postopka javnih narocil.

V letu 2017 je notranja revizija pregledovala naslednja podrocja:
1. pregleda poslovanja javnega zavoda v letu 2017,
2. pregleda ustanovitvenega akta,
3. pregleda investicij in vlaganj v parkirna mesta od 2014 do 05/2016.

S teh podrocij so tudi revizijska priporocila, ki jih bomo izvajali v letu 2018:

- dopolnitev notranjih kontrol pri zagotavljanju ustreznih financnih zavarovanj,

- izdelal se je se investicijski dokument DIIP,

- zavod se je glede (ne)zakonitosti sklepa glede pobiranja najemnin MONM obrnil na
Racunsko sodisce.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILJE

1. Cilji za boljso dostopnost do zdravstvenih storitev:

Kazalci tega podrocja so financni in opisni: mesecna realizacija programa ZZZS, Stevilo
zaposlenih, povecanje samoplacniskih storitev, prestrukturiranje programov v sodelovanju z
Z77S in MZ.

2. Cilji za boljse obvladovanje dolocenih bolezni:

Kazalci tega podrocja so opisni in fizicni: uspesna realizacija programa opisno in/ali v fizi¢nih
kazalcih, Stevilo pridobljenih novih programov, Stevilo uvedenih novih oblik diagnostike in
terapije.

3. Cilji za izboljsanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih ali populacijskih skupinah:
Kazalci tega podrocja so opisni: povecan preventivni program oz. Stevilo delavnic.

4. Cilji za izboljsanje kazalnikov kakovosti:

Kazalci tega podrocja so (fizicni, opisni): rezultati presoje in izvedba ukrepov, realizacija
izvedenih notranjih presoj, Stevilo neskladnosti in priporocil, vzpostavitev informacijskega
sistema in Stevilo uporabnikov, realizacija posodobljenega poslovnika in Stevilo posodobljenih
dokumentov, Stevilo porocil vodij, Stevilo in realizacija sklepov oz. sprejetih ukrepov,
dopolnjevanje registra tveganj in nacrta integritete na podlagi ukrepov — Stevilo ukrepov,
rezultati in analize anket, analiza pritozb in pohval ter predlaganih ukrepov, sestanki in
druZenje z zaposlenimi, izdaja biltena.

5. Cilji s podrocja strokovnega in organizacijskega dela:
Kazalci tega podrocja so (fizicni, opisni): analiza rezultatov in ugotovitve pregledov dela
rednih in izrednih nadzorov ter realizacija ukrepov, Stevilo ukrepov.

6. Cilji s podrodja izobraZevanja zaposlenih:
Kazalci tega podrocja so (fizicni, opisni): Stevilo porocil o izobrazevanju, Stevilu dni
izobrazevan,;.

7. Cilji s podrocja komunikacije z javnostjo:

Kazalci tega podrocja so (fizicni, opisni): Stevilo obvestil pacientom in zaposlenim na spletni
strani in v medijih, Stevilo tiskovnih konferenc in odgovorov na vprasanja medijev, seznanjanje
javnosti z delom zavoda prek sporocil medijev.

8. Cilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja:
Kazalniki tega podrocja so lahko fizicni, opisni in financni: Stevilo ugotovljenih nepravilnosti
notranje revizije in realizacija odprave le-teh.

9. Cilji za informatizacijo:
Kazalniki tega podrocja so fizicni, opisni: delez zamenjanih rac¢unalnikov, realizacija priklopa
na PACS

10.Cilji na podrocju investicij:

Kazalniki tega podrocja so fizicni, opisni: odstotek povecanja kvadrature, odstotek povecane
kvadrature za uporabo ZD Novo mesto.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Program dela za leto 2018 temelji na obveznostih, ki izhajajo predvsem iz pogodbenih
obveznosti z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS), deloma pa tudi iz
pogodbenih obveznosti s podjetji, zavodi in drugimi pravnimi in fizi€nimi osebami.

Nacrtovani delovni program, ki ga podajamo v prilogi Obrazec 1: Delovni program 2018 je
pripravljen v okviru dogovorjenih programov po Pogodbi z ZZZS za leto 2017, po stanju na dan
1.1.2018 (pogodba Se ne vkljuCuje predvidenih Siritev programov po SploSnem dogovoru za
pogodbeno leto 2018).

Tabela: Obseg programa po Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2017 z ZZZS (stanje 1.1.2018) v osnovi zdravstveni dejavnosti

Dejavnost St. programov

splosna ambulanta 13,75
dodatek za referentno ambulanto 12,64
splosna ambulanta v DSO 1,59
antikoagulantna ambulanta 0,64
otroski in Solski dispanzer —kurativa 7,65
otroski in Solski dispanzer-preventiva 2,83

dispanzer za Zenske 4,08
ﬁzioterapija (ne vkljucuje predvidene Siritve programa) 6,327
patronazna sluzba 20,22
dispanzer za mentalno zdravje 3,5

6.1. Splosne ambulante, ambulante druzinske medicine, sploSne ambulante v DSO

Cilj splosnih ambulant v letu 2018 je realizirati 409.571 koli¢nikov iz obiskov (kurative in
preventive), od tega po Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljnjem besedilu: pogodba ZZZS) nacrtujemo
realizirati 377.960 koli¢nikov iz obiskov (kurative in preventive).

V dejavnosti splosnih ambulant je v skladu s SploSnim dogovorom zagotovljeno placilo 96 %
celotne vrednosti programa korigirane z indeksom doseganja koli¢nikov iz glavarine, ob
pogoju, €e tim opravi vsaj 13.000 koli¢nikov iz obiskov letno (na tim). Preostala sredstva do
polne vrednosti programa bodo pla¢ana v primeru, da bo Zdravstveni dom Novo mesto opravil
s pogodbo dogovorjeni program preventive.

Letni plan preventive po pogodbi ZZZS v dejavnosti splosnih ambulant je 131 koli¢nikov iz
preventivnih pregledov odraslih.

Program preventive v sploSnih ambulantah je nacrtovan v viSini 15 % opredeljenih
zavarovanih oseb, za moske v starostni skupini od 35 do 65 let in Zenske od 45 do 70 let. V
okviru programa preventive se obravnavajo tudi posamezniki, ki so druzinsko obremenjeni z
boleznimi srca in ozilja, z druZinsko hiperholesterolemijo oziroma dislipidemijo, ter bolniki s
sladkorno boleznijo. Plan preventive je moZno realizirati tudi z izvajanjem ponovnih
preventivnih pregledov (ponovljenih pred iztekom petih let, ob upostevanju strokovnih
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smernic), pri ¢emer je med vsemi opravljenimi pregledi lahko najve¢ 50 % ponovnih
preventivnih pregledov. V dejavnosti splosnih ambulant velja doloCilo, da je program
preventive realiziran, Ce je realizirano vsaj 90 % dogovorjenega programa preventive.

Plan koli¢nikov iz glavarine izhaja iz standarda za planiranje in financiranje programa splosnih
ambulant in pogodbe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Planiran obseg je
410.888 koli¢nikov iz glavarin (100 %). Nedoseganje plana koli¢nikov iz glavarine (slovensko
povprecje) vzporedno niza mozni obseg placila koli¢nikov iz obiskov. V takem primeru je
plac¢ano 40 % nedoseganja povprecnih koliénikov iz glavarine in obratno, zato si bo Zdravstveni
dom prizadeval povecati Stevilo opredeljenih zavarovanih oseb.

Zdravstveni dom Novo mesto izvaja tudi dejavnost splosnih ambulant v Stirih
socialnovarstvenih zavodih. Na osnovi pogodbe ZZZS nacrtujemo opraviti 43.760 koli¢nikov iz
obiskov.

Ambulante druZinske medicine oz. referentne ambulante bodo v skladu s smernicami za
bolnike z dejavniki tveganja vodile registre obravnav bolnikov in izvajale preventivni program
za odrasle, kot so ga do uvedbe referentne ambulante izvajale sploSne ambulante. Za
izvajanje programa referencnih ambulant bomo izvajalci prejeli dodatek na splosno
ambulanto, viSina dodatka za referencno ambulanto je za ambulante z manj kot 1000
opredeljenih pacientov, starih nad 30 let, sorazmerna s Stevilom opredeljenih pacientov.
Izvajalci bomo dodatek za referencno ambulanto prejeli ob pogoju, da bomo MZ in ZZZS-ju
posredovali porocilo o delu referen¢nih ambulant ter dokazali namenskost porabe sredstev za
laboratorij. Ce bodo dejansko porabljena sredstva za laboratorij v koledarskem letu ni%ja od
vracunanih sredstev za laboratorij v kalkulaciji za referenéne ambulante vklju¢no s pripadajoco
kalkulacijo za sploSne ambulante v koledarskem letu, bo ZZZS razliko poracunal pri obracunu
za prvo tromesecje naslednjega leta.

6.2. Otroski dispanzer in Solski dispanzer

Na osnovi pogodbe ZZZS nacrtujemo v letu 2018 realizirati kurativni del programa v obsegu
211.943 kolicnikov iz obiskov, za preventivni del programa pa 135.008 koli¢nikov iz obiskov.

V dejavnosti otroSkega in Solskega dispanzerja je, v skladu s SploSnim dogovorom,
zagotovljeno placilo celotne vrednosti kurativnega programa korigirane z indeksom doseganja
koli¢nikov iz glavarine, e bo opravljeno vsaj 13.000 koli¢nikov iz obiskov na leto na tim. V
skladu z dolo¢bami Splosnega dogovora bodo v pladilo zajete vse realizirane preventivne
storitve.

Plan je realizirati obseg glavarine v obsegu 228.603 koli¢nikov iz glavarin (100 %). Pri placilu
veljajo enaki pogoji kot veljajo za dejavnost sploSnih ambulant, zato si bo Zdravstveni dom
Novo mesto tudi v otroskem in Solskem dispanzerju prizadeval povecati Stevilo opredeljenih
zavarovanih oseb.

6.3. Dispanzer za Zenske
Na osnovi pogodbe 7ZZ7ZS imamo dogovorjenih 4,08 programov dispanzerja za Zenske, cilj je

realizirati 5.585 koli¢nikov iz obiskov za preventivo in 113.527 koli¢nikov iz obiskov za
kurativo.
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Plan preventive je za posameznega izvajalca nacrtovan v visini 1/3 opredeljenih zavarovanih
Zensk, v starostni skupini od 20 do 64 let, ter na podlagi relativnhe vrednosti preventivnega
pregleda raka materni¢nega vratu, ki je 1 koli¢nik. Placilo 92 % celotne vrednosti kurative,
korigirane z indeksom doseganja koli¢nikov iz glavarin, je zagotovljeno pri pogoju, Ce tim
opravi vsaj 15.000 koli¢cnikov iz obiskov letno. Preostala sredstva, do polne vrednosti
programa bodo placana v primeru, ¢e bo v celoti opravljen plan preventive. Program
preventive bo 100 % plac¢an, ¢e bo plan preventivnih pregledov raka materni¢nega vratu
realiziran v 70 % obsegu.

Plan je realizirati obseg programa koli¢nikov iz glavarin v dispanzerju za Zenske v visini 106.875
koli¢nikov. Nedoseganje plana koli¢nikov iz glavarine (slovensko povprecje) vzporedno niza
mozni obseg placila koli¢nikov iz obiskov, zato si bo Zdravstveni dom prizadeval povecati

Stevilo opredeljenih zavarovanih Zensk.

Storitve za placnike »izven pogodbe ZZZS« (nuhalna svetlina, ginekoloski pregled...) se bodo
izvajale glede na izkazano povprasevanje po tovrstnih storitvah.

6.4. Patronazna sluzba

V dejavnosti patronaine sluzbe je cilj realizirati pogodbeno vrednost programa oz.
dogovorjeni program v obsegu 27.297 storitev.

6.5. Fizioterapija

V dejavnosti ambulantne fizioterapije je pogodbeno dogovorjeni obseg programa s strani ZZZS
3.731 utezi (plan Se ne vkljuCuje predvidenih Siritev po SploSnem dogovoru za 2018). Program
je nacrtovan tudi v Stevilu primerov, glede na obseg program se nacrtuje opraviti 1.810
primerov. Za placnike izven obsega pogodbe z ZZZS imamo cilj realizirati 383 utezi.

6.6. Dispanzer za mentalno zdravje

Dejavnost dispanzerja za mentalno zdravje opravljajo logopedinje in psihologinje. Psihologinja
opravlja tudi storitve za medicino dela, prometa in Sporta in druge placnike. Planirani obseg
programa dispanzerja za mentalno zdravje je 78.125 tock, od tega je plan za ZZZS realizirati
celotni pogodbeni program v obsegu 75.327 tock.

6.7. Antikoagulantna ambulanta

Na osnovi Pogodbe ZZZS nacrtujemo opraviti 33.309 tock.
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6.8. Specialisticne dejavnosti
V specialisticnih dejavnostih je cilj realizirati pogodbeni dogovorjen program z ZZZS, tako v

Stevilu tock, kot tudi v Stevilu prvih pregledov.

Tabela: Obseg programa po Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2017 z ZZZS (stanje 1.1.2018) v specialisticnih dejavnostih

Dejavnost St. plan plan plan plan plan prvih
programov | Stevila | slikanj | preiskav | obiskov | pregledov
tock E0451

Internistika 1 48.053 - 3.251 773
Pulmologija 1 38.999 600 2.005 397
Psihiatrija 1 37.959 - 2.285 216
Fiziatrija 0,40 15.184 - 2.031 1.476
Amb. za bolezni dojk 0,724 30.184 - 3.616 2.987
Mamografija 0,7115 38.717 - -
Ultrazvok 1 49.370 - -
DORA 0,58 - 6.900 - - -
Rentgen 0,14 12.136 - -
SPO 1 64.186 - -

V dejavnosti ultrazvoka planiramo poleg dogovorjenega programa z ZZZS realizirati dodatnih
14.811 tock.
6.9. Programi v zobozdravstvu

Tabela: Obseg programa po Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2017 z ZZZS (stanje 1.1.2018) v zobozdravstveni dejavnosti

Dejavnost St. programov
zobozdravstvo za odrasle 5,72
mladinsko zobozdravstvo (ne vkljucuje predvidene 435
Siritve programa) ’
pedontologija 1
zobna protetika 1
oralna in maksilofacialna kirurgija 0,84

Dejavnost zobozdravstva za odrasle in mladinskega zobozdravstva

Program zobozdravstva za odrasle se s strani ZZZS financira na podlagi planiranega in
realiziranega Stevila tock ter na podlagi Stevila zavarovanih oseb, opredeljenih za
posameznega izvajalca. Najvecje Stevilo tock za placilo je dolo¢eno na podlagi 70 % fiksnega in
30 % variabilnega plana. Fiksni del plana se doloci na podlagi dogovorjenega St. timov in
standardnega obsega programa, variabilni del plana pa na podlagi Stevila opredeljenih
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zavarovanih oseb na dan 28.2,, 31.5., 31.8., 30.11. (ZZZS bo plane izracunaval stirikrat letno). V
zobozdravstvu za mladino je plan tock doloCen na podlagi dogovorjenega Stevila timov in
standardnega obsega programov na tim. Vsi izvajalci imamo zagotovljeno placilo tock v
obsegu pogodbenega obsega programa, v kolikor pa bomo izvajalci dosegli oz. presegli
povprecno Stevilo opredeljenih na tim v Sloveniji, se plan tock za placilo poveca za dolo¢eno
Stevilo tock (64.216 tock se razdeli po strukturi St. opredeljenih oseb med vse izvajalce).
Obseg tock za placilo je delno odvisen od Stevila opredeljenih oseb, zato si bo Zdravstveni dom
Novo mesto v dejavnosti zobozdravstva prizadeval povecati Stevilo opredeljenih zavarovanih
oseb.

V dejavnosti zobozdravstva za odrasle in mladino je cilj 100 % realizirati nac¢rtovane programe
do ZZZS. V letu 2018 planiramo realizirati (delovni plan Se ne vkljuCuje predvidenih Siritev po

Splosnem dogovoru za pogodbeno leto 2018):

- v zobozdravstvu za odrasle 362.321 tock
- v zobozdravstvu za mladino 152.285 tock

Cilj je realizirati tudi programe zobotehnikov v obsegu 104.000 tock (za izvajalce nasega
zavoda) in RTG inZenirjev v obsegu 24.000 storitev (za izvajalce nasega zavoda ter za zunanje
narocnike —zobozdravnike zasebnike in samoplacnike).

Pedontologija

V dejavnosti pedontologije je cilj realizirati pogodbeno dogovorjen program v obsegu 35.065
tock.

Oralna in maksilofacialna kirurgija
Cilj je realizirati dogovorjen plan dolocen s strani ZZZS v visini 50.387 tock.
Zobna protetika

V dejavnosti zobne protetike je cilj realizirati dogovorjen plan dolocen s strani ZZZS v visini
70.346 tock.

6.10. Medicina dela, prometa in Sporta

V dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta je cilj realizirati zastavljen financni plan
(plan upostevan pri prihodkih v finanénem planu). V letu 2018 se bomo kot ponudniki storitev
Se naprej javljali na javnih razpisih za izvajanje preventivnih pregledov in oddajali ponudbe po
narocilih malih vrednosti v skladu z zakonom o javnih narocilih.

6.11. Zdravstveno vzgojne delavnice

V okviru izvajanja programa preventive sréno-zilnih bolezni za ogrozeno populacijo je ZD Novo
mesto zdravstveno vzgojni center (ZVC) za izvajanje skupinskih delavnic programirane
zdravstvene vzgoje za odraslo populacijo. V nas zdravstveno vzgojni center se vkljucujejo tudi
pacienti, ki so opredeljeni pri zasebnikih. Vrsta in obseg delavnic sta dolo¢ena s SploSnim
dogovorom.
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Plan Stevila zdravstveno vzgojnih delavnic za leto 2018:

VRSTA DELAVNICE PLAN 2018
posodobljena delavnica ZDRAVO
E0629 HUJSANJE 6
E0231 ZDRAVA PREHRANA 8
E0687 GIBAM SE 6
SKUPINSKO SVETOVANJE OPUSCANJA
E0233 KAJENJA 2
E0235 IND.SVETOVANJE OPUSCANJE KAJENJA 15
E0237 ZIVLIENJSKI SLOG 27
E0686 ALI SEM FIT 22
E0239 DEJAVNIKI TVEGANJA 23
PODPORA PRI SPOPRIJEMANJU Z
E0522 DEPRESIIO 5
PODPORA PRI SPOPRIJEMANIU S
E0581 TESNOBO 6
E0582 SPOPRIJEMANJE S STRESOM 7
E0583 TEHNIKE SPORSCANIJA 14
IND. SVETOVANJE ZA TVEGANJE PITJIA
E0236 ALKOHOLA 2

6.12. Resevalna sluzba

ZD Novo mesto ima s ZZZS sklenjeno pogodbo o izvajanju nujnih, nenujnih resevalnih
prevozov s spremljevalcem, sanitetnih prevozov ter sanitetnih dializnih prevozov. ZD Novo
mesto opravlja nenujne resSevalne prevoze s spremljevalcem ter sanitetne prevoze tudi za
druge placnike.

Za leto 2018 nacrtujemo:

Vrsta prevoza PLAN

do 7775 Ostali placniki Skupaj
Nenujni reSevalni prevozi s
spremljevalcem -st. km (v 295.396 34.000 329.396
tockah)
Srjmltetnl pr%vou na/z dialize 215.827 0 215.827
—St. km (v tockah)
Ostahvsamtetm prevozi-St. km 568.912 50.000 588.912
( v tockah)

Nujni reSevalni prevozi se izvajajo v okviru programa mobilnih enot nujnih resevalnih vorzil,
program je financiran v pavsalu.
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6.13. Diagnosticni laboratorij

V diagnosticnem laboratoriju nacrtujemo realizirati 470.900. Za dejavnosti ZD Novo mesto, ki
imajo stroske laboratorija zajete v ceni storitve planiramo 310.600 tock (vklju¢no z narocili s
strani ambulant druzinske medicine oz. referenénih ambulant), za druge placnike pa 160.300
tock.

6.14. Dejavnosti, ki se financirajo v pavsalu

Dejavnost St.
programov
razvojna ambulanta 1,20
center za preprecevanje in zdravljenje odvisnosti od drog 0,61
zdravstvena vzgoja 3,21
zobozdravstvena vzgoja 3,23
mobilna enota reanimobila 1,00
mobilna enota nujnega reSevalnega vozila 1,00
farmacevt svetovalec 0,18
dezurna sluzba v zobozdravstvu 1,00
obsojenci-priporniki-splosna ambulanta 0,45
obsojenci-priporniki -psihiatrija 0,17
obsojenci-priporniki-preprecevanje in zdravljenje odvisnosti od drog 0,08
obsojenci —priporniki-zobozdravstvo za odrasle 0,15

V dejavnosti razvojne ambulante je cilj realizirati program v pogodbeno dogovorjenem
obsegu. V skladu z dolocili SploSnega dogovora bomo ZZZS-ju dvakrat letno porocali o vsebini
in obsegu opravljenega programa.

V skladu z dolocili SploSnega dogovora bomo ZZZS-ju bomo dvakrat letno porocali o vsebini in
obsegu opravljenega programa v centru za preprecevanje in zdravljenje odvisnosti od drog.

Nas cilj je realizirati programe zdravstvene vzgoje v letnem obsegu 5.457 ur ter
zobozdravstvene vzgoje v letnem obsegu 5.491 ur. V okviru programa zdravstvene vzgoje
opravljamo tudi program materinske Sole. Plan Stevila ur je pripravljen na osnovi Stevila timov
iz Priloge ZD ZAS 11/a-2 k SplosSnemu dogovoru za pogodbeno leto 2017. Storitve zdravstvene
in zobozdravstvene vzgoje se belezZijo in ¢asovno vrednotijo v skladu s Prilogo ZD ZAS-11 in
Prilogo ZD-ZAS-12.

Program farmacevtskega svetovanja je namenjen stalnemu izboljSevanju kakovosti
predpisovanja zdravil. Zdravniki zdravstvenega doma in zasebni zdravniki s koncesijo z
delovnim nalogom napotujejo k farmacevtskemu svetovalcu predvsem bolnike s
polifarmakoterapijo (pet in vec razlicnih ucinkovin) in bolnike za katere menijo, da so tezave
lahko posledica zdravil. Program se bo prvi dve leti po zacetku izvajanja financiral v obliki
pavsSala, pozneje pa v odvisnosti od % opravljenih storitev. ZZZS-JU poro¢amo o opravljenih
evidencnih storitvah.

V ZD smo organizatorji dezurne sluzbe v zobozdravstvu. V izvajanje zobozdravstvene dezurne

sluzbe so se dolzni enakomerno vkljuCevati vsi izvajalci, ki opravljajo dejavnost izbranega
osebnega zobozdravnika, torej tudi koncesionarji.
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Mobilna enota reanimobila (PHE)
Z77S nam zagotavlja placilo za vse dni v letu 24 urno delovanje enote, pri ¢emer pa ne pokriva
stroskov dispecerja.

V zdravstvenem domu zagotavljamo zdravstveno oskrbo tudi za obsojence in pripornike.
Placilo programov je zagotovljeno v pavsalu, in sicer v dogovorjenem delezu iz obveznega
zdravstvenega zavarovanja ter drzavnega proracuna (za dopolnilno zdravstveno zavarovanje).

7.

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PLAN 2018 Vrednosti v Eur]Indeksi

Real 2017/ |Plan 2018 /

b.St.|AOP|Opis Plan 2017 Real. 2017 Plan 2018|Plan 2017  |Real. 2017
1| 901|Prihodki iz obv zavarovanja 9.012.666 9.412.698 9.667.578 104,44 102,71
2| 902|Prih.iz dodatnega prost.zavar. 1.448.739 1.625.715 1.669.647 112,22 102,70
3| 903|Prih.iz naslova dopl. 7.208| 9.372 9.100 130,02 97,10
4| 904|Prih. od sampl. 315.179 310.645 316.548 98,56 101,90
5| 905|Prih.od ostalih pla¢nikov 586.619 672.724 685.506 114,68 101,90
6| 906|Prih.od konvencij 26.192 35.265| 35.935] 134,64 101,90
7| 907|Prih.od najemnin 152.888 147.144 149.939 96,24 101,90
8| 908|Prih.od poc.dejavnosti 17.390 7.459 7.601 42,89 101,90
9| 909|Prih. od izobr.dej, specializacij, pripra 937.409 804.010 819.286 85,77 101,90
10| 910(Drugi prih. 85.524 85.718| 87.346| 100,23 101,90
11| 911(POSLOVNI PRIHODKI skupaj 12.589.814| 13.110.750 13.448.486 104,14 102,58
12| 912|FINANCNI PRIH. 12.759 7.254 5.500, 56,85 75,82
13| 913|DRUGI PRIH. 0 575 0| #DEL/0! 0,00
15 914|PREVREDNOTOVALNI PRIH 23.613 108.968 112.368 461,47 103,12
Prihodki iz sredstev JF 0 89.217 0| #DEL/0! 0,00
14 915|PRIHODKI SKUPA) 12.626.187 13.316.764 13.566.354 98,16 101,87
16| 916|STROSKI MATERIALA 1.198.928 1.206.959 1.223.405 100,67 101,36
17| 917|STROSKI STORITEV (z invest.vzdrz.) 1.777.282 2.069.673] 1.533.758 116,45 74,11
18| 918|Stroskiinvest.vzdrz. 160.000 621.319 20.000 388,32 322
19| 919|STROSKI PLAC 8.873.958 9.152.615 10.055.024 103,14 109,86
20| 920(Bruto place, nadom.,dodatki, .. 6.990.709 7.210.712 7.767.714 103,15 107,72
21| 921|Dajatve delodajalca na place 1.130.293 1.165.529 1.259.054 103,12 108,02
22| 922|Drugi str.dela 752.957 776.374 1.028.256 103,11 132,44
23| 923|Amortizacija 600.000 695.250 650.000 115,88 93,49
24| 924(Drugi stroski 58.594 68.301 70.200 116,57 102,78
25| 925(POSLOVNI ODHODKI 12.508.762 13.192.797 13.532.386 105,47 102,57,
26| 926|FINANCNI ODHODKI 19 6 6 31,76 101,90
27| 927|1zredni odhodki 5.118] 5.559 5.692 108,61 102,38
28| 928|Prevrednotovalni odhodki 1.500, 4.378 5.000 291,90 114,20
29| 929|ODHODKI skupaj 12.515.400 13.202.741 13.543.084 105,49 102,58
30| 930|PRESEZEK prihodkov nad odhodki 110.787 114.023 23.270 102,92 20,41

Priloga - Obrazec: Nacrt prihodkov in odhodkov 2018 — v prilogi

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov — v prilogi
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7.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2018 znaSajo 13.566.354 EUR in bodo za 1,87 % visji od
dosezenih v letu 2017.

Nacrtovali smo rast poslovnih prihodkov, vendar v skladu z nacelom previdnosti ne vec, kot je
bila inflacija v preteklem letu (1,9 %) razen na podrocjih, kjer z gotovostjo lahko pricakujemo
visje prihodke (Pogodba ZZZS, dogovor MONM).

Prihodkov iz naslova sredstev iz javnih financ v letu 2018 ne nacrtujemo.

Financni prihodki se zniZujejo zaradi nizkih obrestnih mer na trgu.

7.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2018 znasajo 13.543.084 EUR in bodo za 2,58% visji od
dosezenih v letu 2017.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2018 znasajo
2.757.163 EUR in bodo za 15,85 % niZji od dosezZenih v letu 2017. ZniZanje bo predvsem na
podlagi nizjih investicijskih stroskov iz tekocih sredstev. Vecja investicijska vzdrzevanja se
financirajo iz namenskih sredstev za nove investicije v sredstvih za upravljanje.

Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2018 znasajo 10.055.024 EUR in bodo
za 9,86 % visji od dosezenih v letu 2017. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda
znasa 74,25 %, realiziran delez stroskov plac v letu 2017 je 69,32%. Stroski plac se v zdravstvu
povecujejo hitreje in za visji odstotek kot se viSajo priznana sredstva za opravljene programe s
pogodbo. Zato tudi deleZ stroskov plac v celotnih stroskih narasca.

Stroski dela se bodo zvisali v letu 2018 zaradi sprostitve napredovanj, korekcije plac v skladu s
kolektivnimi pogodbami, visjega regresa ter visjih prispevnih stopenj delodajalca za obvezno
dodatno pokojninsko zavarovanje javnih usluzbencev. ObrazloZitev glede nacrtovanih
zaposlitev je podana v kadrovskem delu financnega nacrta.

Nacrtovani akontativni obseg sredstev za delovno uspesSnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu je naértovan v visini 280.000 EUR in v skladu z Uredbe o delovni uspesnosti iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu, Uradni list RS, $t. 97/09 in 41/12).

Izplacilo je predvideno v dveh delih, vendar le v kolikor bo tekoce poslovanje izkazovalo
nacrtovani obseg sredstev in dobre rezultate poslovanja.

Nacrtovani stroski amortizacije v letu 2018

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 750.000 EUR.

- del amortizacije, ki se zdruzuje po Z1JZ 0,00 EUR,

- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno storitev je predviden v visini 650.000 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
100.000 EUR.
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7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela 1: Nacrtovan poslovni izid Zdravstvenega doma Novo mesto v letu 2018

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI 1ZID (brez davka od
dohodka pravnih oseb)
Real. 2017 FN 2018 Real. 2017 FN 2018 Real. 2017 FN 2018
13.316.764 13.566.354 13.202.741 13.543.084 114.023 23.270

Zavod ne vodi poslovanja po organizacijskih enotah.

Kljub visokemu nacrtovanemu investiranju v letu 2018 v Zdravstvenem domu Novo mesto
nacrtujemo presezek prihodkov nad odhodki.

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celothnem zavodu za leto 2018
izkazuje uravnoteZen poslovni izid v viSini 23.270 EUR. Nacrtovani poslovni izid je nizji od
doseZenega v letu 2017.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Pri nacrtovanju prihodkov na dejavnost javne sluZbe in trzno dejavnost smo upostevali sodila
in doloc¢ila Navodila Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Prihodke in odhodke trzne dejavnosti nacrtujemo z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

a) prihodki od samoplaénikov in doplacil,

b) prihodki od drugih placnikov za izvajanje zdravstvene dejavnosti,

c) financni prihodki,

d) drugi prihodki (prihodki iz naslova najemnin in drugih storitev, prihodki od zavarovalnic za
pokrivanje skod, ...).

Razmejevanje splosnih stroskov (material, elektrika, voda, ogrevanje, amortizacija) na
dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost bomo razmejili na podlagi deleza prihodkov trzne
dejavnosti v celotnih prihodkih po posameznih stroSkovnih enotah. StroSke pla¢ trine
dejavnosti upostevamo glede na razporeditev zaposlenih v kadrovskih evidencah glede na vir
financiranja iz trga.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi nacrtovanju javnofinancnih
prihodkov in odhodkov.

Izdatke za plade na trznem delu nacrtujemo v deleZu, ki je predviden v enakem obsegu kot je
plan zaposlenih na trgu po virih, ostale stroSke pa v delezu trga glede na celotne prihodke.
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V letu 2018 nacrtujemo po denarnem toku negativen poslovni izid, saj nac¢rtujemo, da bomo
Crpali sredstva, ki smo jih v preteklih letih rezervirali za nove nabave in investicije.

8. PLAN KADROV
Priloga - obrazec 2: Spremljanje kadrov 2018

8.1. ZAPOSLENOST

Zakona o izvrSevanju proracuna RS za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819) med drugim doloca tudi
pripravo finan¢nih nacrtov uporabnikov proracuna in politiko zaposlovanja. Na tej podlagi je
bila sprejeta Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna
in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019.

V Zdravstvenem domu Novo mesto za leto 2018 nacrtujemo, da nominalnega Stevila
zaposlenih ne bomo uspeli zmanjsati iz utemeljenih razlogov opisanih v nadaljevanju, so pa
vse dodatne zaposlitve planirane v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela.

Povecanje stevila zaposlenih se nanasa predvsem na povecanja Siritve programov ali nujnega
izvajanja programov s strani ZZZS (druzinska medicina, pediatrija, urgentna medicina —
predvsem na racun zakljucka specializacij, dodatnega programa zobozdravstva, fizioterapije,
Siritve preventivne dejavnosti).

TABELA: Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2017 po profilih in predvideno $tevilo zaposlenih
na dan 31.12.2018

Zap. st. | Delovno mesto stanje leto 2017 plan leto 2018
Zdravniki 61 — 17 specializantov 61 — 12 specializantov,
1. 3 sekundariji
2. Zobozdravniki 15 19 — 1 specializant
3. Logopedi, psihologi, fiziot. 15 — 1 specializant 19 — 1 specializant
4, Ing. radiologije 7 8
5. DMS / VMS 53 62
Zdravstveni tehnik, 96 — 3 pripravniki 98 — 3 pripravniki
6. adm.,resevalec
7. Zobotehnik 7 7
8. Laboratorijski tehnik 13 - 1 specializant 14 — 1 pripravnik
9. Admin. tehn. delavci 42 44
Skupaj: 309 332
Od skupaj: 19 specializantov + 14 specializantov +
3 pripravniki 3 sekundariji +
4 pripravniki
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V letu 2018 so predvidene tudi upokojitve zaposlenih. Upokojitve zaposlenih medicinske in
zdravstvene stroke bomo nadomestili z novimi kadrovskimi resursi zaradi izvedbe programov v
predvidenem obsegu oz. pogodbenih obveznosti do ZZZS ter nemotenega in ucinkovito
izvedenega dela. Upokojitve administrativno tehni¢nih delavcev pa bomo nadomestili
izklju¢no v primeru izvajanja nalog, zaradi katerih bi bil bistveno moten delovni procesa
zavoda.

Skladno z Zakonom o zdravstveni dejavnosti so v pripravi nove poklicne aktivnosti in
kompetence v zdravstveni negi. Izvedli bomo potrebne spremembe zaposlenih v zdravstveni
negi, v kolikor bo to izhajalo iz poklicnih aktivnosti in kompetenc v zdravstveni negi, kar pa
bomo lahko presojali Sele po sprejemu le-teh.

Tekom leta bomo glede na trenutne kadrovske in prostorske moznosti omogocili tudi
opravljanje pripravnistva na razli¢nih podrogjih.

V letu 2018 predvidevamo sklepanje podjemnih pogodb ali pogodb o sodelovanju z zunanjimi
sodelavci na podrocjih, ki so klju¢ni za izvajanje programov in kjer ne moremo zagotoviti redno
zaposlenih. Podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi bomo sklepali izklju¢no na podrocjih
izvajanja samoplacniskih dejavnosti v okviru trzne dejavnosti.

8.2. DEJAVNOSTI ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

Zavod ima sklenjeno pogodbo z zunanjim izvajalcem na podrocju varstva pri delu in poZarne
varnosti. Zaradi pridobitve dodatnih zdravstvenih programov, ki se izvajajo na zunanjih
lokacijah zavoda, ima zavod sklenjeno tudi pogodbo z zunanjim izvajalcem za podrocje
¢isCenja ter izvedbo zobnoproteticnih storitev oziroma izdelkov.

8.3. IZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2018 naértujemo ohranitev $tevila dni izobraZevanj, kot v predhodnem letu. Se naprej
se bomo v najvecji mozni meri posluzevali internih strokovnih izobrazevan;.

Z uveljavitvijo Zakona za uravnoteZenje javnih financ v letu 2012, javni zavodi s svojimi
zaposlenimi do vklju¢no leta 2015 nismo smeli sklepati Pogodb o izobrazevanju, razen ce
obveznost, da delodajalec sklene pogodbo o izobraZevanju, ni izhajala iz posebnega predpisa
ali kolektivne pogodbe. Kljub temu, da navedeno dolocilo od leta 2016 ne velja ve¢, pa smo v
letu 2016 in 2017 upostevali mnenje Ministrstva za zdravje, da so izobraZzevanja za pridobitev
izobrazbe smotrna le v primeru, Ce to izhaja iz potreb delovnega mesta, zaradi ¢esar nismo
sklepali novih pogodb o izobrazevanju ob delu.

Kljub navedenemu se je nekaj javnih usluzbencev samoiniciativno ter v lastni reziji odlocilo za
izobrazevanje ob delu. Zavod javnim usluzbencem sicer tudi v letu 2018 namerava omogocati
Studijski dopust, vendar samo na dan opravljanja izpita in/oz. predvsem pa v skladu s
trenutnimi zmozZnostmi zavoda ter ob zagotovitvi nemotene organizacije dela.
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Izhajajo¢ iz spremembe Zakona o zdravstveni dejavnosti in posledicno sprejema poklicnih
aktivnosti in kompetenc v zdravstveni negi, bomo glede potrebe pridobitve izobrazbe izvedli
potrebne aktivnosti, v kolikor bo to potrebno.

Specializacije zdravnikov in zobozdravnikov ter Stevilo zaposlenih specializantov je v
pristojnosti Zdravniskega zbornice Slovenije, na kar zavod nima vpliva. Izjema je specializacija
medicine dela, prometa in Sporta, ki je financirana izklju¢no s sredstvi zavoda.

TABELA: Stevilo specializantov zdravnikov/zobozdravnikov konec leta 2017 in plan za leto
2018

podrocje specializacije zdravnikov leto 2017 plan 2018
druZinska medicina 7 3
urgentna medicina 2 2
pediatrija 4 3
fiziatrija 1 1
psihiatrija 1 1
otroska in mlad. psihiatrija 1 1
medicina dela, prom. in Sporta 1 1
parodontologija 0 1
SKUPAJ 17 13

Na podlagi Pravilnika o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na
podrocju laboratorijske medicine imamo z zaposleno Ze sklenjeno Pogodbo o izvajanju
specializacije iz laboratorijske biomedicine in predvidevamo, da bo specializacija v letu 2018
uspesno zakljucena.

S strani Ministrstva za zdravje smo v letu 2015 prejeli odlo¢bo glede opravljanja specializacije
klinicne psihologije, zaradi Cesar imamo ravno tako Ze sklenjeno Pogodbo o izvajanju
specializacije klini¢ne psihologije.

9. PLAN INVESTICL) IN VZDZEVALNIH DEL

V letu 2018 nacrtujemo za 2.114.710 EUR vseh vlaganj, od tega za vecje investicijske projekte
1.070.000 EUR, za investiranje v posamic¢na osnovna sredstva 1.044.710 EUR.

Vedji del investicijskih vlaganj je predviden za preureditev RTG oddelka in otroskega oddelka
ter prenovo lll. nadstropja. V ZP Sentjerneju bomo preuredili prostore, da bomo pridobili novo
zobno ambulanto, v Mirni Peci bomo uredili sploSno ambulanto, ker bomo pridobili nove
programe. V zavodu nameravamo urediti tudi prostore za WC, garderobe, zamenjali bomo
svetila v ambulantah in druga vzdrzevalna dela.
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Ocenjena
PLAN 2018 vrednost del od tega za
investicije v
osnovna

I. Investicijska dela vzdrzevanje |sredstva
Ureditev splosne amb. v Mirni peci 50.000 50.000 0
Ureditev 2 zobozdr. ambulant v Sentjerneju 35.000 35.000 0
Ureditev WC v pritlicju 50.000 50.000 0
Ureditev prostorov za garderobe 50.000 50.000 0
Ureditev prostora UZ kabineta v ABD 10.000 10.000 0
Ureditev prostora za pranje avtov 10.000 10.000 0
Zdruzitev RTG odd. (selitev zob. RTG) 100.000 80.000 20.000
Preureditev prostorov otroskega odd. 150.000 105.000 45.000
lll.nadstropje — trakt C 300.000 210.000 90.000
Zamenjava svetil vambulantah 80.000 80.000 0
Ureditev infrastrukture v Nerezinah 30.000 30.000 0
Beljenje ZD 50.000 50.000 0
Izdelava kljucev in cilindrov za sistem v ZD 10.000 10.000 0
Javjalniki poZarov v medstropovju 30.000 30.000 0
Defibrilatorji 35.000 35.000
Pridobitev gradb. dovoljenja in izdelava projekta za
povecanje prostorskih kapacitet 80.000 80.000 0

SKUPAJ (1.) 1.070.000 880.000 190.000

Il. Investicije v osnovna sredstva (plan OS) 1.044.710 1.044.710

ISKUPAJ (1. +11.) | 2.114.710) 1.234.710|

Predvideni viri za investiranje so presezki iz preteklih let in sredstva za amortizacijo ter
sredstva iz tekoCega poslovanja.

Potrebe po nabavi posamic¢nih osnovnih sredstev so v vrednosti 1.044.710 EUR in jih bomo
nabavljali po sproti ugotovljenih prioritetah.

DOLGOROCNI CILJI:

V Zdravstvenem domu Novo mesto imamo teZave s prostori zaradi Siritve programov, zato
nameravamo v letu 2018 narediti nacrt oz. projekt za nadzidavo IV. nadstropja ali priceti s
postopkom za prizidek k obstojeci stavbi (ve¢ nadstropij).

V kolikor se bomo odlocili za prizidek, predvidevamo, da bi bila ocenjena vrednost gradbeno
obrtniskih del in pohiStvena oprema cca 5.000.000 EUR (v letih 2018 — 2020).

Za nadzidavo IV. nadstropja se v tem primeru ne bomo odlocili.
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Planirane vecje nabave osnovnih sredstev so:

- mamograf,

- diagnosticni ultrazvok,

- UZsonda za srce,

- CTG,

- laboratorijski skener 3 shape E3,

- 3D printer Heraeus Caraprint 4.0,

- peskalnik Renfert,

- Zarilna peg,

- avtoklav,

- pregledne mize,

- ortopan, telerentgen, CBCT,

- vozila za potrebe resevalne in PHE sluzbe (resevalno vozilo, kombi VWCaravele,
Kangoo),

- racunalniSka oprema za potrebe zavoda.

Skupaj nacrtujemo za 880.000 EUR investicijskega vzdrzevanja, ki bo vedji del financiran iz
presezkov preteklih let, delno, v viSini 20.000 EUR, pa iz rednih sredstev zavoda. Poleg
investicijskega vzdrZevanja nacrtujemo tudi redno vzdrZevanje opreme in osnovnih sredstev
ter programskega vzdrZzevanja v visini 460.196 EUR.

Podrobnejsa obrazlozitev tudi v prilogah - obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018 in
obrazec 5: Nacrt vzdrZzevalnih del 2018.

9.1. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2018 ne nacrtujemo zadolZevanija.

Datum: 20. 2. 2018

Direktorica:
asist. mag. Alenka Simonic, dr. med.
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PRILOGE (kot v tekstu):

1
2
3
4,
5.
6
7
8
9

Bilanca stanja (priloga AJPES - FN)

Izkaz prihodkov in odhodkov (priloga AJPES - FN)

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka (priloga AJPES - FN)
Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti (priloga AJPES - FN)
Obrazec 1 - Delovni program 2018

Obrazec 2 — Nacrt prihodkov in odhodkov 2018

Obrazec 3 —Spremljanje kadrov 2018, I. in Il. del

Obrazec 4 — Nacrt investicijskih vlaganj 2018

Obrazec 5 — Nacrt vzdrzevalnih del 2018
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Nazly ZD: ZDRAVSTVEN] DOM NOVO MESTO

Obrazec 1 - Delovni program 2018 - Z0

Izpolnila: Daria Jenié

Al
i

Finanéni naért za obdobje Ocena real vobdobju1.1.| Fi i nadrt za obdobj; Indeks
1.1.do 31.12. 2017 do 31. 12 2017 1.1.do 31.12, 2018
FN 2018 /
Q86.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Obseg dejavnosti do 22ZS Obseg dejavnosti do 22ZS Obseg dejavnosti do Z22S "F"'flzz“o‘:f,’ Ocena real.
2017
- 302 D01 Sploéne anﬂ:iLlIarlll!l higni abiski in zdravljenis na domu (tevilo K-jev) 350 408 41893083 S?TEE-U 108,16 90,12
- od tega: prevaniiva {prvl pregied): 131 188 131 100,00 65,66
- od revantiva (ponovnl lad); 0 o g #OELD! #DELD!
- 402 D02 SEIosna ambulnnm v socialnovarstvenem zavodu (stevilo K-jev) 43708 51,926 43.708 100,00 8417
- 302 003 Centri za preprec in zdravll_odvisnosti od drog (pavéal - Slevilo oblskay) 4.244 4868 3.869 91,16 100.00
- 302 004 Antikoaguiantna ambulenta {Slevilo ok} 33,308 29.295 23.309 100,00 113,70
- 306 007 Dispanzer 2a 3snshs {#leviio K-jav) 116112 123.607 19.112 100,00 96,36
- od tepa preventiva (samo 0153) 5585 4.7493 5.585 100,00 116,52
- 327 008 Dokl in Solski dispanzer - kuraliva (Blevilo K-jev) 211.943 182.605 211.843 100,00 116,07
- 327 011 Qirosk in dolzki dispanzer - preveniiva {Stevilo K-jev) 135.008 141.273 135.008 100,00 a5 57
- 327 014 Razvojng ambulantz {Stevilo obravnav oz abiskov) 4. 680/ 4 B30 4680 95,89
- 346 026 Zdravshvena vzgola (Atevilo predavan delavnic, svetovan] ali efektivrih urg 5457 4533 5.457 120,38
- delaynica 'zdrava hujfanje’ (3t dalavnic ali efeldtivnin ury 8 10 _l}‘l 0.00
- delavnica ‘zdrava prahrana’ (31 delavnic ali efeklivih ur) 8 5 8 88 89}
- delavpica 'lelesna dejaynost - gibanie’ (31 delavnic ali afelkdiviih ur) T [ 85,71
- Shupinsko svelovanie 2a opuitanie kajenja (3t delavnic] 2 100.00
- ind. svelovanis za opuséanie kajenja (5t delavnial Fil 1 1 107,14
- ind. svelovaniz za tveganje pita alkohola (2t delavaic ali efakiivaih ur) 2 1] #DELD!
- dolavnica “Zivijenski slog” (51 delaviic ali afekliveih ur) 261 7 2 100 00|
[ - delavnica "preizkus hoje na 2 km" (2 delavnic al efaktiveih ur) 24 24 22 91,67
- delavrica “dajavnlk| \venania” (81 delavnic ali efskiivaih ur) 28 7 23] 85.18]
- sala za slarde (3t delavnic ali efekivnin ur} #DELIO!
- padpora pri spoprijgmaniu 2 depresijo (&t delavnic) 5 5 5 (0,00}
- Podpora pri spoprijemaniu £ lesnobo (81 delavnic) [ ] 3 00,00
- Spoprijgmanis £ erssam {3t delaynic) T T 7 00,00
- Tehnike sproécan]s {3t delavnic) 14 18 14 73,68
- Posodobliena delavnica zdrave huifanie (81 delavnic) ki) #DEL/O|
- 301 258 Medicina dela (Stavilo tock) #DEL/0!
i A A = a . FN 2018/ F2ney
Q86,908 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do Z2ZS Obseg dejavnosti do ZZZS EN 2017 Ocena real.
0
- 506 027 Delovna lemapija (5tevilo 1oEk) #OELID! # !
- 507 028 Fizioterapija {3tavilo utesi) 3467 3.897 3.731 10783 9574
|- 509 035 Logopedija {slevilo tock) #DEL/D! HDELD!
- 510 028 PatromaZna sluzba {Slevila primerov) 27 297 28,583 27.297 100,00 92 27}
- 512 032 Dispanzer za mentaine zdravie (tevilo 1ok} 15327 73.536 75.327 100,00 102 A4
- 512 033 Kiini¢na psihelogiia {($evilo tosk) AOEL/OI #DELID!
=511 031 lzvaanie programa DORA {81 pnmerav) 5.900] 5 505 B.900 100,00 123 32
- 544 034 Mega na darnu (Elevilo primeroy) #OELD #DELMOI
FN 2018/
QB6.220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo to&k Stevilo togk Stevilo togk l;h:\l220;181[ Ocena real.
2017
- 203 206 Dammalologija #DELID #DEL/D!
- 204 205 Rehabilitacia ®DELD t‘DELJ'E"
- 204 207 Fimiatnja 21.510 10.627 15.184 70,59 142,88
- 206 200 Ginekologljs R#OELID| #DOELD]
- 206 263 Perodnistve #DELD| #DEL/D!
- 206 210 Dbravnava bolezni dajk 30184 40482 360184 100,00 74,56
- 209 215 Internistka 48.053 43212 48.053 100,00 111,20
- 209 240 Alergologia HDELO! #DEL/D|
- 210218 Dnkologiia #OELD! #DELA
- 211 220 Kardiologifa in vaskularma medicing #OELID! #OELO!
- 218 227 Nevrolpgija #OELD! #ROELD!
- 220 228 Okulistika #DELD! #DELI'D"
- 222 231 Orapedis #OELD! #DELD!
- 223 232 Olonnolanngologija E#DEL/DI #OELID!
- 224 242 Pedogpsihialriin #DELDI #LELD]
- 235 234 Ciroska neviologia #DEL/OI #DELO|
- 237 237 Pediatrija HOEL/O! #DELM|
- 237 259 Spec_amb. obravnava invalidne mlading #DELD! #DELD!
- 229 238 Pulmologija 38.908 39.377. 38,909 100,00 29,04
- 230 241 Psihitrija 37,858 37.815' 37,958 100,00 100,38
- 231 211 lzvajanie mamografije BT7 36.341 38717 100,00 108,54
- 231 246 |zvajane ultrazvaka - U2 40.370 65.382 49.370 100,00 74,37
- 231 247 (zvajanje rentgena - RTG 12.138 14.480° 12,136, 100,00 83,81
- 232 248 Revmatologija #DELIO! #DELD!
- 234 251 Spinéna kirurglia #DEL! #DELD!
- 237 254 Travmatolonija #DELIO! HDELO!
- 238 257 Uralogija #DELDI #DELO|
- 242 233 Oralna kirurgija YDELDI #DELDI
- 249 216 Digbetologija YOELDI #DELAI
| -240 265 Endakninologija DELO! #DELD!
- 248 217 Tirsologija H#DEL/O! #OELIO!
) ) ) FN 2010 | PN 2018
QB6.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo togk Stevilo togk Stevilo todk EN2017 | Ocena real.
2017
- 404 101, 404 102 Zobordraystvena dejavnost za odrasle 256278 254 333 w007 117,42 118,32
- 404 103, 404 104 Zobozdravstvens dejavnost za mlading 148.306 155.332 144.007 a7,10 80,38
- 404 105, 404 106 Zobozdravetvena dajavnost za Studente #OEL/O! #DELD|
- 401 110 Ortodontiia #OELO! ADELAQ!
- 402 111 Pedontalogin 35085 36234 35,085 100,00 88,17
~403 112 Paradontologia #DEL/D! #DELA!
- 405 113 Stomatolodko-protetitna dejavnost 70348 70.711 T0.346 100.00 59,48
- AlE 114 Paradontologija/zobne bofezni In endodontija HOELID! #OELIO!
- 442 116 Oralna in maksdafacialna kirurgija 50,387 48272 50 387 100,00 104 38
- 448 125 Zobozdravztvena vzooja (5L predavenj, delavnic, syetovan el Stevilo efaklivain ur) 5481 4 654 5481 100,00 11797
FEN 201871
(186.908 ReZevalni prevozi {513) §t. km §t. km 8t. km FN 20181 | (5cong real.
FN 2017 2047
- 512 160 Menu|ni refevalni praveori s spramijevalcam (k) 285388 601,050 295386 100,00 45,15
- 513151 Sanitetni pravozi nalz dislize (km) 216 827 197,560 215827 100,00 109,25
- 513 163 Ostali sanitstni prevozi bainikov (km) 588.912 517.542 558,912 100,00 109,33
Opombe:
Finanéni naért za 2018 po Pogodbi ZZZS za lelo 2017 na dan 1.1.2018, pogodba ne vkiju€uje predvidenih Siritev po SD2018/PULMOLOGIJA meritev NO v izdihanem zraku plan 2016 & k fizacija 2017 689 preiskav/plan 2018 600
preiskay /zdravstvena in zobozdravstvena vzgojs upodtevanc &t ur (efektvnih in neefektivnih ur) SPO plan 2016=2018 64,186 tok, realizacijy 201760 768 jisl=3




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM NOVO MESTO

Obrazec 2 - Na&rt prihodkov in odhodkov 2018 - ZD

. . - . . Indeksi
Za Finanéni naért za Ocena realizacije v Finan&ni naért za TN 20187
Konto gtp. Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2018/ FN o (
. 1.1.d031.12.2017 | 1.1.do031.12.2017 | 1.1.do 31.12.2018 2017 oy
760 |1 |Prihodid od prodaje proizvodov iz storitev (2 12.589.814 13.110.750 13.448.465 106,82 102,58
+3+4+5+6)
2 S';"Z"stk)' iz obveznega zavarovanja (po pogodbl 9.012.666 9.412.698 9.667.578 107,27 102,71
Prinodki od 2ZZS iz naslova pripravnikov, 937.409 784.005 798.901 85,22 101,90
sekundarijev in specializacij
Prihodki iz dodatnega prosiovoljnega 1.448.739 1.625.715 1.669.647 115,25 102,70
zavarovanja
Prihodki od doplacil do polne cene
zdravstvenin storitev, od nadstandardnih 909.005 1.026.006 1.047.088 115,19 101,86
storitev, od samoplaénikov, od ostalih
plaénikov in od konvencij
6 |Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storilev 281.995 260.326 265.251 94,06 101,89
762 7 Finanéni prihodki 12,759 7.254 5.500 43,11 75,82
761, Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763, 764 & drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 23614 198.760 112.389 475,94 56,58
76 9 PRIHODKI (1 + 7 + B) 12.626.187 13.316.764 13.566.354 107,45 101,87
460 10 |Stroski materiala (11 + 23) 1.198.928 1.206.959 1.223.405 102,04 101,36
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
1" MATERIAL (12+ 13 + 19) 752.064 772.364 782.460 104,04 101,31
12 ZDRAVILA = 169.009 165.524 187.011 110,65 112,98
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18} 293.592 303.980 291.449 99,27 95,88
14 |Razkuzila 14.935 17.616 17.951 120,19 101,90
15|Obvezilni in sanitetni maternial 137.281 143.919 146.653 106.83 101,90
16 [RTG material 5,829 7.587 7.721 132,46 101.77
17 [Medicinski potro$ni material 2.346 3.448 3.514 149,79 101.91
18| Zobozdravstveni material 133.201 131.410 115.610 86.79 87,98
19 ?ZS)TALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 20 do 289.463 302.860 304.000 105,02 100,38
20| Laboratorijski testi in reagenti 247.113 256.660 258.000 104.41 100.52
21|Laboraiorijski material 42.350 46.200 46.000 108,62 99,57
22|Drugi zdravsiveni material #DEL/0! #DEL/0!
23 |PORABLJENINEZDRAVSTVENI MATERIAL 446.864 434.595 440.945 98,68 101,46
(od 24 do 27)
24 Strodki porabl!ene energije (elektrika, kuriva, 235.856 243.593 246.024 104,31 101,00
pogonska goriva)
25|Voda 8.770 7.903 8.053 91.82 101,90
26| Pisarniski material 47.226 66.747 68.015 144,02 101,90
27|Ostali nezdravstveni material 165.012 116,352 118,853 76,67 102,15
461 28 Stroski storitev (29 + 32) 1.777.282 2.069.673 1.533.758 86,30 74,11
29 |ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 401.335 427.751 396.000 98,67 92,58
30| Laboratorijske storitve 193.490 184.812 186.000 96,13 100,64
31| Ostale zdravstvene storitve 207.846 242.939 210.000 101.04 86.44
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 1.375.947 1.641.922 1.137.768 82,69 69,29
33| Storitve vzdrzevanja 733.832 1.072.934 480.196 65.44 4476
ag4|Strokovno izobrazevanje delaveey, 130749 130.000 132.470 101,32 101,90
specializacije in strokovno izpopolnjevanje
35| Ostale nezdravstvene storitve 511.366 438,988 525.092 102,68 119,61
462 36 Amortizacija 600.000 695.250 650.000 108,33 93,49
464 37 Stroski dela {od 38 do 40) 8.873.959 9.162.615 10.055.024 113,31 109,86
38|Place zaposlenih 6.990.709 7.210.712 7.767.714 111.11 107.72
39|Dajatve na place 1.130.293 1.165.529 1.259.054 111,39 108,02
4p|Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 752.957 776.374 1.028.256 136,56 132,44
in drugi stro8ki dela
467 41 Finanéni odhodki 19 6 6 31,58 100,00
465 Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
466, |42 23:2:2 L previadnotovaint BoROV 65.212 78.239 80.891 124,04 103,39
468, 469
46 43 [ODHODKI (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42) 12.515.400 13.202.741 13.543.084 108,21 102,58
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
4 | HODKOV (49 -43) 110.787 114.023 23.270
45 Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 #DEL/0! #DEL/0!
PreseZek prihodkov ali odhodkov
48 obratunskega obdobja z upostevanjem 110.787 114.023 23.270
davka od dohodka (44 - 45)
Opombe:
A P
lzpolnil:  Elizabeta Grill Podpis odgovorne osebe: asist. mag, Afenka Simon|¢, de-red.
' SN
Tel. 8t.. 07 3916 709 \




Nazlv 2D: Zdravstvenl dom Novo mesto

Obrazec 3 - Spromljanje kadrov 2018 - |. del

Struktura zaposlenih

Stevilo
zaposlenlh
na dan
31.12. 2017

Naértovano &tevilo zaposlenlh na dan 31. 12. 2018

Indeks

SKUPAJ

Poinl d/é¢

Skra). dié

Dopeoln.
delo’

SKUPAJ

0Od skupaj
{stolpec 4) kader,
ki Je financliran Iz
druglh virov *

0d skupa| (stolpec
4) nadomeséanja ®

2018/ 2017

4=14243 5

ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B)

208

E1 - Zdravnlkl In zobozdravnlkl (1+2+3)

pal

-

16

13

Zdravniki (skupaj)

56

e (= G

222
78
57

12

Vi3ji zdravnik specialist

23

Specialist

B EE

] ) B

ealho =

i5]i zdravnik brez specializacile z licenco

n

Zdravnik brez specializacije z licenco

1.5.{2dravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu

1.6.|Specializanl

0o

1.7.|Pripravnik / sekundarij

@

Zobozdravniki sku

15

a
el AN

it

2.1.|Visji zobozdravnik specialist

|

2.2

Specialist

2.3

Zobozdravnik

2.4.| Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco

2.5.| Zobozdravnik brez specializacije z licenco

.| Specializant

2.7

Pripravnik

-
D |=b o |- DN

Zdravniki svetovalci akupaj (visji svetnik, svetnik, primarij)

=3

ES3 - Zdravstvena naga (ZN) skupal

I:‘._r

=]

1t
&

Medicinska sestra - VII./2 TR

Profesor zdravstvene vzaoje

Diplomirana medicinska sestra

Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT 1il

Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (V. R.Z.D.)

Srednja medicinska sesira / babica

Bolnigar

@ |~ el (e N =

Pripravnik zdravstvene nege

E2 - Farmacevtski delavel skupa]

Famacevt specialisl

=

lo

Famacevi

InZenir farmacije

Famacevtski tehnik

Pripravniki

DO [ 3|02 [N =

Ostali

E4 - Zdravstven! delavel In sodelavel skupa)

48

51

Konzultant (razli€na podroéia)

Analilik (razli¢éna podrogja)

Medicinski biokemik specialisi

Kliniéni psiholog specialist

Specializant (kiini¢na psihologija, laboratorijska medicina)

Sacialni delavec

Sanitami inzenir

Radioloki inZenir

DN || [N =

Psiholog

A~

=
o

Pedagog / Speciainl pedagog

-
-

Lagoped

-
N

Fizioterapevi

1

3| Delovni terapevi

1

4| Analifik v [aboralorijski madicini

1

5{Inzenir laboratorijske biomedicine

P]

6| Sanilarni tehnik

1

7|Zobotehnik

8|Laboralorijski tehnik

1

9|Voznik reSevalec

2

0| Pripravnik

|2 (o w0 o ol [Dlu|o]e N!ﬂla alo)s

2

1|Ostali

Ostall delaval Iz druglh plasnih skupin*

||| ionim

+

J - Nezdravstvenl delavel po podroZ]ih dela sk | ®

36|

=

Administracija (J2)

Podrote informatike

Ekonomsko podrodje

Kadrovsko-pravno in splo§no podrodje

mﬂ»ﬂs

Podroéje nabave

Podrogje lehniénega vzdrzevanja

NI [halomi=d Ing

LN [en i~ (A3

Podrodje prehrane

Oskrbovalne sluzbe

17

W[~ ||| =

Ostalo

ol |a|w

Vil

VI

{Skupa] (1. +11. + Il + V. +V.)

Preostali zaposlenl s sklenjeno pogodbo o zaposlitvl (tistl, kl so
na porodniskl In na bolni$kl odsotnosti dalj$! od 30 dni)

13

286

12

23|

L
=
[}

17

ol

-
™

Opombae:

VIil. |Zaposleni preko Javnih del
X |SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O

*_|ZAPOSLITVI {VI. + VIL. + VIIL.)

309

308

5 lo

19

F i " 2
{zpolnll: Polona Bukover ¢ ’\ LA lha T =

Tel 8t: 07/39 16 705
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Naziv ZD: ZDRAVSTVEN!I DOM NOVO MESTO Obrazec 4 - Naért | vlagan] 2018 - ZD

Indeks
1 Finan&ni nadrt za obdobje Ocena realizacije v obdobju Fi &ni naért za obdobj;
VRSTE INVESTICE 1.1, do 31. 12. 2017 1.1, do 31, 12, 2017 1.1.do 31.12. 2018 FN 2018/ Fiy 2019| PN 20187 Ocena
1.200 _8.500 41.000 916,67 120.41
1200 8500 !1.no§l 916,67 120.41]
#DEL/O! #DEL/O!
E RIJD.OIIDl 1] o] 0,00 MDELJOI
Zemljidéa #DELI! #OELD!
Zgradbe 200,000 0.00 #DEL/O!
OPREMA iﬁ * Bi 1.423.680 ~1.022.697 1.033.710 72,81 101,08}
.&_ Medicinska oprema 755.000 415_393] 725.815 96,13 174,73
| 1]Uttrazvok 100.000 129.708| 150.000 150,00 115,64
2 Dru_g_cv2 655.000 285.685 575.815 87,91 201,56
|B_|Nemedicinska oprema 660.690 607.304 307.898 46,04 50,70
1|Informaciiska lehnologija 18.297 60.875 #OEL/DI 3324
2|Drugo 668 690 589.007 247.070 36,95 41.9
IV.JINVESTICLIE SKUPAL {1 + Il +lil) 1.824. 830 1.031.197 1.044..71(H 64,29 101,31
Finanéni naért za obdobje Qcena realizacije v obdobju Finanéni naért za obdobje FN 2018/ Ocena
VIRI FINANGIRANJA 1. 1. do 31. 12. 2017 1. 1. do 31. 12, 2017 1.1. do 31. 12. 2018 FNZ018/FN 2017)  pa), 2017
. [NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.200] 2.500 1.000] 916,67 129.41
| 1|Amortizaciia i #DEL/O! #DEL/O!
| _2|Laslni viri (del presezka) 1.200 8.500 11.000 916,67 129,41
| 3| Sredsiva ustanovilelja #DEL/O! #DELIO!
| 4|Leasing #DEL/O! #DEL/Of
|_51Posoijila #DEL/O! #DELD!
6| Donacije #DELD! #DELIO!
7|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
[i_INEPREMIENINE 200.000 of [ 0,00 SDELIUI
| _1|Amoriizacija #DEL/O! #DELID!
| 2|Lastni viri {del presezka) 200 000 0.00 #DEL!
| 3| Sredsiva ustanovitelia #DEL/O! #DEL/O!
| 4|Leasing #DEL/Q! #DEL/Q!
[ 5|Posajila #DEL/O DEL/O!|
6| Donaciie #OELD DEL/D!
71Drugo #DEL/D DEL/D!
@ NABAVA OPREME (A + B) 1.423.690 1.022.697 1.033.710 72,61 101,08
A |Medicinska oprema 835.000 433.690 725.815 86,92 167,36
| 1.|Amoriizacija 600.000 433.690 B50.000 108,33 145,88
| 2.|Lastni vin {del presedka) 235.000 75.815 32,26 #DEL/O!
| 3 |Sredsiva ustanovitelja #DELJO! #DEL/O!
| 4. |Leasing DEL/O! #OELID
| 5 |Posoiila DEL/D! #OELIO!
| 6.| Danacije DEL/D! #DEL/O!
7.|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
B |Nemedicinska op 588.690 589.007 307.895 52,30 52,27
| 1.|Amortizacija 318.877 0,00
| 2 |Lastni viri (del presezka) 588 690 270130 307.885] 2,30 113,68
| 3 |Sredstva ustanovitsia #DELDOI #DEL/O!
| 4.|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5 |Posojila #DEL/O! #DEL/O! |
| 6.]Donaciie #DEL/D! EDEL/O!
7.1Drugo #DEL/D| #DEL/D|
[IV-IVIRI FINANCIRANJA SKUPAJ f+0+1 1.624.890] 1.031.197 1.044.710 64,29 101.31
| 1.|Amortizacija GOD.000 752 587 B50.000 108,33 86.37
| 2.|Laslni viri (del presezka) 1.024.890 278.630 394710 38.51 141,65
| 3.|Sredstva ustanovitelja 0 ]| 0 DEL/O! DELIDT
| 4.|Leasing aQ Q "] DEL/O! DEL/O!
| 5.|Posojila 0 i Q DEL/O! DELO!
6 |Donacije [o] a Q #DELD! #DELDI
7.|Drugo 0 a 1] #DELIO! #DELMI
AMORTIZACIJA Finanéni naért za obdobje Ocena realizacije v obdobju Finan&ni naért za obdobje EN 2018  FN 2017 FN 2018 / Ocena
1.1.do 3. 12, 2017 1. 1. do 31, 12. 2017 1. 1. do 31. 12, 2018 real. 2017
|._|Priznana amorlizacija v ceni storifev 720.000 695.250 650.000 90,28 93.49
Il._|Obracunana amorlizacija 600,000 752 567 750.000 125,00 99,66
% Razlika med priznano in obraunano amortizacijo 120.000 57,317 100.000 83,33 174,47
IV.| Porabliena amortizacija 600.000 752.567 750.000 125,00 99.66
Opon
fzp Elizabeta Grill "'{«—«l—a Podpis odgovorme oseba: asist, mag. nka Simoni ~ med

Tsl (07} 3516 ?D’E{ \

w,



Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM NOVO MESTO

Obrazec 5 - Naért vzdrievalnih del 2018 - ZD

Namen

Celotna naértovana
vrednost
vzdrzevalnih del v
letu 2018

Nadrtovani stro$ki
tekolega
vzdrzevanja (konti
461)

Nacértovani stro§ki
investicijskega
vzdrzevanja (kontl 461)

Naértovana so

ja vlaganja:

1=2+3

2

_|SKUPAJ;

480.188

20.000

Storitve za sprotno vedrievanje opreme

265,191

450,156
265.191

Tekoée vzdri strojne opreme inracunalnikov

9427

9.427

'Vzdrzevanje in popraviia vozi

106 145

Storitve za investicijsko vzdizevanje

Tekoce vzdrz. operat inform okolja

106.145|
-20.000

20.000°

79,432

79.432

clalsjelsio|ololo|aislo

ciecoc|olcicia

Opombe:

Sredsiva za investicijsko vzdrzevanje bomo v skladu s financnim naértom ¢émali iz sredstev ra.z?\‘}nlh na kontih skuping 88

Izpolnil. _Elizabata Grill

Uy

Podpis odgovorne oset  asist may

Tel 5. (07)3916 709

(




IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM NOVO MESTO

SEDEZ UPORABNIKA: KANDIJSKA CESTA 4, NOVO MESTO

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

(v eurih, brez cantov)

CLENITEV

Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV za AOP
KONTOV 2017 FN 2018
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)o2-0oa+004-oos+oos-oo7+oos+oos+o10¢011) o 4733841 5503678
00 NEQPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 130.700 141,156
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 99334 102.314
02 NEPREMICNINE 004 4.538.675 4.901.769
03 POPRAVEK VREDNQSTI NEPREMICNIN 005 2062738 2.124.620
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 7.887.018 8.517.980
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEY 007 5660481 5.830.296
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(oj1a+o14+o15+o1s+o17+o1s+o1s+ozo+oz1+022) reown g2 §.383.910 4500,550
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI [N TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 270 250
1 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 787 825 550,000
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 215.738 200.000
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 1.090 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 264.839 250.000
15 KRATKOROCNE FINANENE NALOZBE 018 4.050.000 3.460.000
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA 019 2.592 1.500
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 34.728 32,000
189 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASQVNE RAZMEJITVE 022 6.828 6.800
C) ZALOGE
(o)zu025*ozs~uz7+ozs+ozs+oao+us1) 023 36,084 25,000
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025 36.084 25,000
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRAGUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030
37 DRUGE ZALOGE 031
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 10.123.635 10.029.226
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 304,965 304,965
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
gg)as+oae+oa7+oas+oas+o4o-041+o42+043) L) 1.427,738 1372222
20 KRATKORQCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 625.256 630.000
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 610.386 550.000
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOST! 1Z POSLOVANJA 038 132.997 135.000
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOY ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 57.526 55722
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE QBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 1.572 1.500
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROGNE OBVEZNOSTI
:0)45+04G+04?ﬂ::la«otswsu-n51+052-na:|ﬂ)54+oss»usnmsnnss-oss; ods 8:696.097 8:857:004
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 3.160 0
93 DOLGOROCNE REZERVACIE 048 59.202 0
940  SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 NJIHOVI LAST!, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA
gq17  SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V a5
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413  PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNQSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
ggo  OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 0 Py 0,633,734
SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 057
985  PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 114.023 23.270
986  PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
|. PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 10.123.835 10,029.226
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 304,505 304,966

asist.mag. Al
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM NOVO MESTO

SEDEZ UPORABNIKA: KANDIJSKA CESTA 4, NOVO MESTO

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

: S . . Indeks
- v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2017 Finanéni naért 2018 FN 2018 / Real. 2017
)] [2) (3)
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 13.199.417 13.101.000 99,25
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 402 12.107.119 12.011.000 99.21
A, Prihodki iz sredstev javnih financ 403 9.586.706 9.545.000 99,56
#DEL/O!
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una 404 85.468 0 0,00
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za leko¢o porabo 405 85468 0 0,00
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za inveslicije 406 #DEL/O!
7401 b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proraéunov 407 30.961 45.000 145,34
del 7401 Prejela sredstva iz ob&inskih praraunov za tekoco porabo 408 27.212 45.000 165,37
del 7401 _ |Prejela sredstva iz obCinskih proratunov za investiciie 409 3.749 0.00
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 9.470.277 9.500.000 100,31
del 7402 pli’)l::j::)a sredslva iz skladov socialnega zavarovanja za lekoCo 411 9.470.277 9.500.000 100,31
del 7402 Prejel_a fredslva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 #DELJO!
investiciie
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0 H#DEL/O!
del 7403 [Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoCo porabo 414 #DEL/O!
del 7403 | Prejeta sredslva iz javnih skladov za investicije 415 #DEL/O!
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416 #DEL/O!
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za inveslicije 417 #DEL/O!
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 #DEL/O!
741 f Pre]'ela sredslva iz dr_z.avnega proraCuna iz sredslev 419 HDEL/O!
proracuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 2.520.413 2.466.000 97,84
del 7130 ::;ggkl od prodaje blaga in storilev iz naslova izvajanja javne 421 46.305 50 000 107,98
del 7102 |Prejete obresti 422 0 0 #DEL/O!
del 7100 Pljlhodk| od udelezbe r_la dobi¢ku in dividend ter presezkov 423 #DEL/O!
prihodkov nad odhodki
del 7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 2.399.627 2.350.000 97.93
72 Kapitalski prihodki 425 68.668 60.000 87.38
730 Prejele donacije iz domacih virov 426 5813 £.000 103.22
731 Prejele donacije iz tujine 427 #DEL/Q!
786 Ostala prejela sredslva iz proratuna Evropske unije 429 #DEL/O!
787 Prejela sredsiva od drugih evropskih institucij 430 #DEL/Q!
:.RIZ;R:}HODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 431 1,092,208 1.090.000 99,79
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storilev na lrqu 432 842 601 850 000 100.88
de! 7102 | Prejete obresti 433 15.620 15.000 96,03
del 7103 Pnhod‘_q od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 434 144.480 140.000 96,90
premozenja
del 7100 Pl:lhodkl od udelezbe na dabicku in dividend ler presezkov 435 HDEL/O!
prihodkov nad odhodki
del 7141 | Drugi teko€i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 89 597 85000 94,87
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 12.784.423 14.946.680 116,91
1. ODHODKI 2A IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 11.771.674 13.890.034 118,00]
A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim 439 6.954.729 8.022.335 115,35
del 4000  |Place in dodatki 440 §.000.038 £.900.044 115,00
del 4001 |Regres za letni dopusl 441 238.618 274.411 115,00
del 4002 | Povracila in nadomeslila 442 452 385 520.242 115,00
del 4003 |Sredsiva za delovno uspesnost 443 0 4] #DELC!
del 4004  |Sredslva za nadumo delo 444 231.159 265 833 115.00
dal 4005 |Place za delo nerezidentov po pogadbi 445 Q #OELO!
del 4009 |Drugi izdatki zaposlenim 446 32.529 61.805 190,00
B. Prispevki delodajalcev za socialno vamost 447 1.115.402 1.282.712 115,00
del 4010 |Prispevek za pokojninska in invalidsko zavarovanie 448 536.436 616,902 115,00
del 4011 [Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 518.045 595.751 115,00
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 7.342 8443 115,00
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451 7.307 8 402 115.00
Premije koleklivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podiagi ZKDPZJU 452 46 273 53214 115,00
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 2.416.654 2.464.987 102,00




del 4020 |Pisarniski in splo$ni material in sloritve 454 192 668 196.522 102,00
del 4021 | Posebni malerial in storitve 455 1108 638 1.130.811 102.00
del 4022 | Energija. voda, komunalne storitve in komunikacije 456 209 186 213.369 102.00
del 4023 | Prevozni slroski in sloritve 457 225774 230.289 102.00
del 4024 |lzdalki za sluzbena potovanja 458 1.497 1.527 102,00
del 4025 | Tekoe vzdizevanje 459 391.385 399.213 102,00
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460 31.281 31.906 102.00
del 4027 |Kazni in odskodnine 461 2338 2.385 102,001
del 4029 | Drugi operalivni odhodki 463 253 887 258,965 102,00
403 D. Plagila domadéih obresli 464 #DEL/O!
404 E. Placila tujih obresti 465 #DEL/0!
410 F. Subvencije 466 #DEL/O!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinistvom 467 #DEL/Q!
412 H. Transfer neprofitnim organizacijam in uslanovam 468 #DEL/O!
413 |. Drugi teko¢i domaéi transferiji 469 #DEL/O!
J. Investicijski odhodki 470 1.284.889 2.420.000 164,99
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 #DEL/O!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 351.910 220.000 62,52
4202 Nakup opreme 473 445.959 830.000 186.12
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 #DEL/O!
4204 Novoaradnja. rekonslrukgija in adaplacije 475 #DEL/O!
4205 Invesliciisko vzdrzevanie in obnove 476 445.806 990.000 222,07
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 #DEL/O!
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 #DEL/O!
4208 Studije o |zveQI][yo§l} pjoplrtov, projeklna dokumentacija, 479 41.215 80,000 194,11
nadzor, investicijski inzeniring
4208 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 #DEL/O!
2, ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 481 1.012.749 1.056.845 104,35}
del 400 A Elace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 684.513 718,739 105,00
sloritev na trqu 482
del 401 B. Pn;pevkl dgloda]glcev za socialno vamost iz naslova 283 110.207 15717 105,00
prodaje blaga in storilev na lrqu 483
del 402 C. lgdatkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 218.029 222390 102,00
sloritev na trgu 484
l. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
5 . -1. .880
ODHODKI (1.-I1.) 485 0z. 486 414.994 1.845.8
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
rih Oznaka AOP Realizaclja 2017 Finanéni naért 2018 Indeks
-vevrih - @ ealizaclja FN 2018 / Real. 2017
(1) (2) (3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA

= KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) 0 d HDELO
750|Prejela vracila danih posaoijil 500 #DEL/O!
751|Prodaja kapitalskih delezev 511 #DEL/Q!
752 |Kupnine iz naslova privatizacije #DEL/O!

V. DAr:lA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH 0 0 apevoll
DELEZEV (440+441+442+443)
440 |Dana posoajila 512 #DEL/O!
441 |Povecanije kapitalskih delezev in finanénih nalozb 523 #DEL/O!
442 |Poraba sredstev kupnin iz naslova privatizacije #DEL/O!
Povecanje namenskega premozenja v javnih skladih in drugih
443|pravnih osebah javnega prava, ki imajo premoZenje v svoji #DEL/O!
lasli
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE & .
KAPITALSKIH DELEZEV (V. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
ih Oznaka AOP Realizacija 2017 Finanéni natrt 2018 rioks
A lde ZDaKs eallzaclja FN 2018/ Real. 2017
() (2) 3)

50]VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 0 0 #DELJOI
500| Domace zadolZevanje 561 #DEL/O|
501|Zadolzevanije v tujini 559 #DEL/O|

55]Vill. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0 #DEL/O1
550|Odpladila domacéega dolaa 561 #DEL/OI
551|Odplaila dolaa v tujino 569 #DEL/O]

I1X. NETO ZADOLZEVAN.JE (VIL-VilL) 570 0 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH TR Ge

(. +HV.+VIL-IL.-V.-VIIL) ) 414,994 -1.845.880
XI. NETO FINANCIRANJE (VL+VII.-VIN.-X.=-1Il.) -414.994 1.945.8
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